§) SINAES

Sistemna Nacond de Acredtadion
da b3 Edecacién Supenar

San José, 29 de setiembre de 2023
ACUERDO-CNA-306-2023

M.Sc. Laura Ramirez Saborio
Directora Ejecutiva
-SINAES-

Estimada sefiora:

Reciban un cordial saludo. Me permito transcribirles el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de
Acreditacion en la sesién celebrada el 26 de setiembre de 2023, Acta 1702-2023, que dice:

Articulo 7. Actualizacion de objetivos del Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

Se analiza la actualizacién de objetivos del Plan Estratégico Institucional 2023-2027, por parte de los
Miembros del Consejo Nacional de Acreditacion.

CONSIDERANDO QUE:

e Segun ACUERDO-CNA-289-2022, con fecha 6 de setiembre 2022 se aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) que rige para el periodo 2023-2027.

e Enfecha 07 de junio de 2023, segun Acuerdo CNA-145-2023, se aprueba la modificacion la
misién del PEI 2023-2027.

e En la planificacion estratégica se identifica la necesidad de realizar cambios en la redaccion
de objetivos y métricas de medicion que permitan ajustar las acciones a seguir en los
siguientes periodos, derivados de los cambios en leyes y en requerimientos institucionales.

SE ACUERDA:

1. Aprobar los cambios en la redaccion del documento de la Tabla 26. Lineas estratégicas de
acciony la Tabla 27. Vinculacion de los objetivos estratégicos con las iniciativas estratégicas,
del documento aprobado con el nombre “el Plan Estratégico Institucional (PEI)”, para que se
lea de la siguiente manera.

PROPUESTA
SINAES PEI 2023-2027 Aprobado en ACUERDO-CNA-289-2022
Tabla 26. Lineas estratégicas de accién

OE Linea DE ACCION Iniciativa estratégica Detalle

Formular, desarrollar, monitorear y sistematizar, evaluar y
divulgar un plan de alianzas estratégicas con entes claves
nacionales e internacionales para potenciar la accién
nacional y tener acceso a mejores practicas internacionales.

5. 5.1 Alianzas estratégicas
Internacionalizaciéon | para la cooperacidn nacional
y  posicionamiento | e internacional: consolidar
6 del SINAES en el]|las alianzas mediante la
contexto  de  la | revision de convenios para
educacién  superior | fortalecer vinculos y buscar
internacional beneficios.

Participacion en redes de acreditacién, evaluacién, politicas
y planificacién curricular.

Evaluacién del impacto de las alianzas, convenios y
participacién en redes internacionales
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5.2

Posicionamiento
SINAES en

internacionales.

instancias

S

Plan de posicionamiento del
internacionales para potenciar la presencia en Comités

del

SINAES

Sistema Nacondd de Acredtacion
da b3 Edecacién Supenar

SINAES, en

instancias

Técnicos y presencia en otras agencias internacionales.

SINAES PEI 2023-2027 Aprobado ACUERDO-CNA-289-2022

Tabla 27. Vinculacién de los objetivos estratégicos con las iniciativas estratégicas

Objetivo estratégico

Indicador estratégico

estratégicas

Nombre

Medicién

Meta

Progresion

Responsable

Ejecutar el 100% de las acciones
establecidas en el modelo de gestién

2023: Elaboracién del modelo de
trabajo de gestién de la gestién

internos claves del SINAES

de aseguramiento

OE1. Modelo de Gestién financiera financiera
Y . ) Lo Anualmente se
financiera Ejecucién 1.1 Generar una ) Normal:
e MicaR X | . d obtendrd entre la X
Presupuestarla. Disefiar e estrategla.para el Asegurarvlgpto e | olacion acciones Modelo de gestién financiera > 100% ?023/2026. . DSAG, DE,
implementar una aseguramiento de la sostenibilidad ejecutadas / Alerta: Implementacién del modelo degestién CNA
estrategia financiera para la sostenibilidad financiera ) N 3 ) de la gestién financiera
. ) . acciones 85% < Modelo de gestidn financiera <
garantizar el financiera lanificadas 0%
funcionamiento del SINAES P o 2027:
Critico: Evaluacién del modelo de la gestién
Modelo de gestién financiera < 85% financiera
Ejecutar el 90% de las acciones 2023: Elaboracién del modelo de
OE2. Competencias: Anualmente se establecidas en el plan de trabajo trabajo de gestién de competencias
2.1 Implementar obtendrd la razén Normal:
Implementar la gestion del ur]lmodelc de Modelo de gestion acciones gjecutadas Plan de accién > 90% '2’024/ 2026: -
talento humano del gestion del talento or competencias / acciones Alerta: Implementacién del modelo de gestién | DSAG, TH
SINAES por competencias humano por P P programadas, segin — de competencias
. .. . . 70% < Plan de accién < 90%
para impulsar una gestién competencias lo establecido en el —
moderna plan de trabajo Critico: 2027:
Plan de accion < 70% Evaluacién del modelo de gestién
Ejecutar el 90% de las acciones
) 'u % ', 2023: Acciones a corto plazo
. establecidas en el plan de trabajo al 2027
Implementacién de Anualmente se i i
OE3. Clima: Implementar 3.1 Ejecucion de la acciones del plan e NorrT\aI: 2024 / 2025: acciones a mediano plazo
ones int rpl estrategia para la de trabajo a corto, ) ecutad Plan de accién > 90%
acc 0, es integrales ‘3“5 creacion de un mediano y largo acuo_nes €jecutadas Alerta: 2026 / 2027: acciones a largo plazo L
contribuyan a la mejora del dima 1azo para la / acciones 85% < Plan d i6n < 90% Institucional
clima organizacional del organizacional ;e'orz del clima programadas, segtn < Plan de accion . . i
SINAES ganiz jora de lo establecido en el Critico: 2028: Diagnéstico del Clima
armonioso organizacional del . : organizacional
SINAES plan de trabajo
Plan de accién < 85%
2023: Evaluacién del cumplimiento
PETIC 2019 -2023 y establecimiento del
PETIC 2024 - 2027
OE4. Sistemas de 4.1 Disposicién de 22:::;;":;2 a §024 _b2927: Irrmletr;entaclfgsl_e}l:pzlzr;“
informacién: Consolidar la sistemas de Sistemas de relacién acciones e trabajo establacido en el
transformacion digital y el informacion parala | informacion para la ejecutadas / Implementacién del PETIC 2024 - 2027 -2027 B DSAG, Tl
marco de gestién de los gestion tecnoldgica | gestion interno. aJcciones 2027: Evaluacién del PETIC 2024 - 2027
sistemas de informacion. institucional .
planificadas
Semestralmente se
obtendra el indice Alcanzada una eficacia institucional del 2022 Propuesta de indice
de eficacia 90% segun el indice propio del SINAES sProp
institucional.
Este indice serd
. 5.1 Disefio e obtenido con base
OES. Procesos eficaces: : " en una propuesta 2023: Medicién piloto y ajuste
L . implementaciéonde | . . N
Optimizar la eficacia y e Indice de eficacia que formulard la DSAG, DE,
A una politicainterna | . " " "
eficiencia de los procesos institucional (IEI) Direccién de SGA. CNA

internacionales

internacionales

ejecucion a partir

Posicionamiento

de la calidad Normal: 2024: |El 2 90%
|EI 2 90% 2025: IEI 2 90%
Alerta: 2026: IEI 2 90%
85% < IEl < 90% 2027: IEI 2 90%
Critico:
IEl < 85%
Plar? ?'e . Anualmente, Aiio 1: Plan de Posicionamiento Afio 2023: Aprobacidn Estrategia
62 posicionamiento. porcentaje de
Posicionamiento - Evaluacién del ejecucién A partir del afio 2; incremento del
del SINAES, en posicionamiento (elaboracion del posicionamiento d,el SINAES tomado CNA, DS, DEA,
. L del SINAES en Plan Afio 1, Afios 2024-2027; Ejecucién INDEIN
instancias X . . como base los datos del Plan de
instancias porcentaje de

nacional e
internacional:

nacional e

formalizar convenios
interinstitucionales

del afio 2)
6.3 Alianzas Alianzas 2023: Planteamiento de posibles
ianz. o
tratégi I - instituciones cooperantes
(E:Zn;a:flccizz P estratégicas para la Anualmente 3 alianzas de cooperacion consolidadas | 2024-2027: Ej p' 6n d i CNA, DE,DEA,
P! cooperacién p - : Ejecucion de acciones para ||\ oo
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consolidar las
alianzas mediante
la revision de
convenios para
fortalecer vinculos

y buscar beneficios.

internacional
consolidadas

SS Sistema Naconad de Acrediad i

de la Tdecacidn Su

7.1. Comunidad de
Aprendizaje

Anualmente se

SINAES con alto nivel de
posicionamiento y reconocimiento,
tanto en el pais como en el extranjero

2022: Formulacion de la estrategia de
comunicacion

2023: NPI 2 90%

o NAES aplicara una Normal: 2024: NP1 2 90%
E:riquZ Géngora Nivel de encuesta entre los NPI 2 90% 2025: NP1 > 90% DS,
posicionamiento publicos de interés Alerta: 2026: NPI > 90% Comunicacién
N para obtener un 85% < NPI < 90% 2027: NPI 2 90% » DEA, INDEIN,
institucional (NPI) indice de nivel de - CNA
- ; Critico:
7.2 Relanzamiento POS{Clo?amlento
de Programa institucional.
Cultura de Calidad NPI < 85%
(Ferias alternativas
de exposicion)
7.3 Estrategia
articulada que Afiliadas al SINAES el 30% de las IES
permita o busque nacionales
incrementar:
;?:;Ieli?:nes al . 2023: estrategia de afiliacion
Cantidad de
-Aumento de estrategias s sralment
OE7. Cobertura acreditaciones en ejecutadas para Ertnesd ra Imen €se 2024: 7.5% de afiliacién
institucional: Robustecer el | OPciones estimular el ovtendra fa razon o
sistema nacional de académicas claves aumento de la |n.st.|tu5|ones
acreditacion (afiliacion, -Aumento de cobertura ?fllléda?/
acreditacién institucional y | acreditaciones en instituciona en |nst|t.u5|ones 2025: 7,5% de afiliacién CNA, DEA, DE
carreras y programas sedes regionales afiliaciones, p;.T.VIStaS por. |
- Mejoras en los carrer_as :)rlo:rrasrerl\aszi‘:\n a
planes de estudios acredltad?s en realizada por la DEA. 2026: 7,5% de afiliacion
de las carreras sedes regionales y
acreditadas. carreras STEM
-Impacto en
regiones 2027: 7,5% de afiliacion
prioritarias
7.4 Estrategia de -Estrategia de
capacitacion en Capacitacion Afio 1: Estrategia disefiada Afio 2023: Aprobacidn Estrategia
areas de mejora de | aprobada
la calidad de -Porcentaje de A;:Jcalelrr:?etz,e . - o -
educacién superior | ejecucion anual de Ke)jecuciér: A partir del f;?;:jz?:;;:i;n el indice Afios 2024-2027; Ejecucion
con mayor la estrategia (elaboracion de prop
in.c_idencia de estrategia Afio 1, Normal: DEA
dlleuItfd plara porcentaje de IEI > 90%
i::crinr:i:;teo ejecufién a partir Alerta:
sostenidos de la delafio 2) 85% < IEI < 90%
acreditacién con Critico:
actores clave. IEl < 85%
Modelos de acreditacion ajustados a las
caracteristicas de las IES costarricenses y
la oferta de opciones académicas de
81 estas
Implementacion 2024: Modelo de Grado, Posgrado y
OE8. Modelos e :::\ZS;V;emOdEIO Parauniversita.rios‘apr‘obados
instrumentos de creditacion Normal: 2025: Modelo institucional aprobado
evaluacion: definir SMA 2 90%
referentes y disefiar Instrumentos de Alerta:
instrumentos de evaluacion de la Anual 85% < SMA < 90% DEA
evaluacion de la calidad 8.2 Definicion de calidad
para la acreditacion de la modelos "
ES s't?gUn el 4mbito de especificos de Critico:
accion del SINAES acreditacion
8.3 Definicién e
implementacion de
modelo de SMA < 85%
acreditacion
institucional
OE9. Fortalecimiento de la | 9.1 Gestionar la
investigacion, desarrollo e informacion de IES
innovacion: fortalecer el por temas de
posicionamiento del interés, regiones
SINAES por medio de a del pafs, carreras Informes Un informe anual para presentarse
contribucién a la totales y carreras Anualmente N . o Informe por afio DEA, INDEIN
generados posterior al final del afio

investigacion, desarrollo e
innovacion de capacidades
ateniente s para de la
calidad en las carreras y
programas de Educacion

acreditadas, entre
otros aspectos de
interés, puesta a
disposicion de las
IES y el publico
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§) SINAES

Sistemna Naconad de Acredtadion
da b3 Edecacién Supenar

Superior entre los periédicamente,
destinatarios de interés para orientar la
nacionales e toma de decisiones
internacionales.

2. Autorizar a la Direccibn Ejecutiva para que proceda a actualizar las tablas
correspondientes en el Marco Estratégico del Plan Estratégico Institucional 2023-
2027 con los detalles previamente analizados.

3. Solicitar a la Directora Ejecutiva, realizar los trdmites correspondientes para su
actualizacién y divulgacion de los cambios establecidos en el documento oficial de
la institucion.

4. Acuerdo en firme.

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente,
MARCHESSI Firmado digitalmente
por MARCHESS!
VANESSA VANESSA BOGANTES

BOGANTES FALLAS (FIRMA)

Fecha: 2023.09.29

FALLAS (FIRMA) 15:33.49 -06'00'

Licda. Marchessi Bogantes Fallas
Coordinadora Secretaria
Consejo Nacional de Acreditacion

MBF/jtch
C. Archivo

Z:\CNA\Acuerdos\2023\9. Setiembre\Acta 1702\23 306 Iramirez 1702 actualizacion objetivos Plan Estratégico 2023-
2027.docx
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