
VIII  Encuentro Académico Virtual 2024



DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES DEL DISEÑO CURRICULAR 
CON FOCO EN COMPETENCIAS PROFESIONALES



CURRÍCULUM UNIVERSITARIO
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Celeridad en la transformación 
del conocimiento.

Difuminación de los límites 
entre la educación 

formal / no formal / informal 
(Aprender a lo largo de la vida).

La transformación de las profesiones y 
el reemplazo de puestos de trabajo por máquinas.

El uso de la IA en la docencia .

La necesidad de capacitación 
tecno pedagógica de profesores.

El incremento de las inequidades 
sociales por los límites en el acceso 
a internet y recursos tecnológicos.

La promoción de la gestión 
del talento y la innovación.



Propicia la movilidad académica mundial.

Fomenta la confianza en la calidad y fiabilidad de las cualificaciones.

Se contempla como estrategia asociada al ODS4 - Educación 2030.

Promueve la cultura del aseguramiento interno y externo de la calidad y 
la equivalencia de criterios para la acreditación y evaluación de programas.

Promueve que cada país disponga de un “Marco Nacional de 
Cualificaciones” con descriptores sobre resultados de aprendizaje.

* Está sujeta a la ratificación de los Estados - Miembros de UNESCO (A la fecha 23 de 195 estados).
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REFERENCIA: 
2da Generación de la Teoría Histórico-Cultural 

de la Actividad Humana (Engeström 1987)



¿Qué es una COMPETENCIA PROFESIONAL 
en el CONTEXTO EDUCATIVO?

Combinación de habilidades, prácticas, conocimientos, motivación, valores éticos, actitudes, emociones y 
otros componentes sociales y de comportamiento que se movilizan conjuntamente para lograr una acción eficaz.

OCDE (2005). Definition and Selection of competencies. Executive Summary.

Capacidad para movilizar y aplicar correctamente en un entorno profesional determinado recursos propios 
(habilidades, conocimientos y actitudes) y recursos del entorno para producir un resultado definido.

Le Boterf, G. (2001). Ingeniería de las competencias. Barcelona: Gestión 2000 S.A.
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Saber integrado y complejo
(conocimientos, habilidades
y actitudes). 

Actuación dialéctica 
en el contexto (desarrollo 
personal, social y profesional).

Saber transferible 
para la resolución de diversas 

situaciones/problemas.

Actuación efectiva como 
correlato de una implicación 
activa, crítica y constructiva.

MOVILIZACIÓN

TRANSFORMACIÓN
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DISEÑAR UN CURRÍCULUM

Perfil del Graduado Formulación del perfil del graduado
en términos de competencias

Escalamiento 
de las competencias

Operacionalización de la competencia en 
sub competencias y sus niveles de logro

Asignación de 
espacios curriculares

Designación de los espacios curriculares que 
tributan al logro de cada competencia 

Resultados de
aprendizaje

Definición de los resultados de aprendizaje 
por espacio curricular

FUENTE: Modelo curricular para el diseño 

y ajuste de planes de estudio de la UAI, 2019, 
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Refiere a una 
actuación compleja

Incluye uno o 
más contenidos

Contempla criterios de 
calidad de desempeño

10

Desarrollar nuevos negocios a partir de oportunidades identificadas en el contexto, 
que tengan factibilidad organizacional, económica, financiera y legal.

Ejercer el patrocinio y la representación jurídica con base en la comprensión del 
sistema jurídico y con fundamento en los valores sociales que lo sustentan.

EJEMPLOS DE 
COMPETENCIAS



COMPETENCIAS

DESARROLLAR nuevos negocios a partir de 
oportunidades identificadas en el contexto, 
que tengan factibilidad organizacional, 
económica, financiera y legal.

EJERCER el patrocinio y la representación jurídica 
con base en la comprensión del sistema jurídico 
y con fundamento en los valores sociales 
que lo sustentan.

ANALIZAR información cuali-cuantitativa que permita prospectar escenarios posibles 
para la expansión comercial de la organización.

EJECUTAR Y GESTIONAR los planes de acción comercial en contextos concretos 
con criterios de efectividad, productividad y rentabilidad organizacional.

SELECCIONAR estrategias para la defensa de los derechos de los clientes 
teniendo en cuenta las exigencias de los distintos ámbitos de la práctica profesional.

APLICAR procedimientos jurídicos con conocimiento de sus principios, 
modalidades y especificidades.

SUB - COMPETENCIAS
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FUENTE: 

Modelo curricular para el diseño y ajuste

de planes de estudio de la UAI, 2019, 
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https://drive.google.com/file/d/1sYxgkW2ujcab_yYjN6NMu-gVpS_nn2f4/view?usp=sharing_eil_m&ts=655f45c5


FUENTE: 

Modelo curricular para

el diseño y ajuste de planes 

de estudio de la UAI, 2019, 
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https://drive.google.com/file/d/1sYxgkW2ujcab_yYjN6NMu-gVpS_nn2f4/view?usp=sharing_eil_m&ts=655f45c5


Declaración explícita de lo que se espera 
que el estudiante sepa, comprenda y sea capaz 
de demostrar al finalizar una asignatura. 
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¿Los resultados de aprendizaje están alineados con las competencias 
en los niveles de logro previstos en la matriz competencial?

¿Los resultados de aprendizaje incluyen una actuación, un contenido 
sobre el que se ejecuta la actuación y las condiciones de 
calidad/idoneidad de desempeño?

¿Los resultados del aprendizaje son claros en su enunciado y pasibles 
de evaluación?  

¿Los resultados del aprendizaje plantean un reto para el estudiante 
que los motiva a aprender?

¿Los resultados de aprendizaje son viables en términos del tiempo 
previsto y de los recursos disponibles?

¿Los resultados del aprendizaje son significativos para la profesión 
para la que se preparan?

El resultado de aprendizaje tributa a una competencia del perfil de 
graduado de una carrera.

El resultado de aprendizaje entraña un desempeño idóneo con base en 
saberes (saber conocer, saber hacer, saber ser) y expresa las condiciones 
de intervención (idoneidad).

Evitar enunciados ambiguos que incluyan verbos como saber, conocer, 
ser consciente de… 

El estudiante se compromete/involucra con su propio itinerario de 
aprendizaje.

Las actividades de aprendizaje y de evaluación y los recursos educativos 
guardan consistencia interna con los resultados de aprendizaje.

Los contextos o condiciones en que se realice la actuación tiene que ser 
consistente con el futuro desempeño profesional.
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DEFINICIÓN DE TFF 
PROVISTO POR LA AGENDA 
DE EDUCACIÓN 2030*:

Maneras de emprender y reanudar el aprendizaje 
a todas las edades y en todos los niveles educativos; 
un fortalecimiento de los vínculos entre las estructuras 
formales y no formales; y el reconocimiento, acreditación 
y convalidación de los conocimientos, las aptitudes y las 
competencias adquiridas en la educación no formal e informal.

• UNESCO (2015) Recognition, validation and accreditation of non-formal 

and informal learning in UNESCO member states. Hamburgo: UNESCO

Institute for Lifelong Learning.
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“múltiples trayectorias de aprendizaje”

Abrazan el paradigma educativo centrado en el aprendizaje:
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Propician el reconocimiento 
de aprendizajes previos:

Favorecen la 
equidad educativa:

“el valor del aprendizaje que tiene lugar 
fuera de los límites de la educación formal”

“oportunidad de elegir cómo, cuándo y 
dónde aprender”

En el acceso (reconocimiento de aprendizajes 
formales, no formales e informales).

En el proceso educativo: transferencia de créditos 
entre sistemas de ES (ejemplo el ECTS).

En la graduación: reconocimiento y validación de 
cualificaciones a nivel regional y mundial.
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El aprendizaje invisible (Cobo & Moravec, 2011) 

refiere a un continuum que se prolonga durante toda la vida 

y que puede ocurrir en cualquier momento o lugar.



AUGE DE LAS
MICROCREDENCIALES

Año 2012:    año de los MOOC. Casi una década después … 

Año 2021

Año 2022:   Hacia una definición común de micro credenciales (UNESCO 2022).

Un registro de logros de aprendizaje enfocado que verifica lo que el estudiante sabe, entiende y/o puede hacer.
Incluye una evaluación basada en estándares claramente definidos y es otorgada por un proveedor de confianza.
Tiene un valor independiente y también puede contribuir o complementar otras micro credenciales o macro credenciales, 
incluso a través del reconocimiento del aprendizaje previo.
Cumple con los estándares requeridos por el sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Favorecido por los avances tecnológicos y el desarrollo del aprendizaje ubicuo.
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SE FOCALIZA EN EL LOGRO DE 
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

acotados a un área 
específica de conocimiento

CONTEMPLA UNA 
EVALUACIÓN ROBUSTA

de los resultados de 
aprendizajes propuestos, basada 

en estándares transparentes. 

TIENE SIEMPRE UN
VALOR INDEPENDIENTE

SE AJUSTA A CRITERIOS SIAC 
Sistema interno de aseguramiento 
de la calidad institucional SIAC.

SE ALINEA A 
NECESIDADES SOCIALES
Identificadas en la industria, 
el mercado laboral o en la 
comunidad en general. 

PUEDE ASIGNAR
CRÉDITOS ACADÉMICOS 
Para carreras de pregrado, 
grado o posgrado.
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Certificaciones que otorgan créditos académicos al
evidenciar el logro de los mismos resultados de aprendizaje 
previstos en una asignatura, módulo o trayecto formativo 
de un título emitido por una Universidad.

Actualización profesional: upskilling y reskilling.
Aporte a la equidad educativa.
Aporte a la educación a lo largo de la vida.
Oportunidad de alianza entre universidades, empresas 
y corporaciones profesionales para atender demandas 
del contexto laboral.
Emisión en el formato de “insignias digitales” 
otorgadas en plataformas con tecnología blockchain.
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Experiencias desarrolladas en:

INQAAHE evaluación de los SEAC de las micro credenciales
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