CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1786-2024

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL VEINTITRES DE AGOSTO DE 2024. SE INICIA LA SESION VIRTUAL A
LAS NUEVE Y DICIECHO DE LA MANANA.

MIEMBROS ASISTENTES

Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Presidenta Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, Vicepresidenta

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte

M.Sc. Francisco Sancho Mora MAE. Sonia Acufia Acufia

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén

MIEMBRO AUSENTE CON JUSTIFICACION
Ing. Walter Bolafios Quesada
INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
M.Sc. Laura Ramirez Saborio, Directora Ejecutiva.
Licda. Kattia Mora Cordero, Abogada.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.
INVITADOS ESPECIALES ASISTENTES

Dra. Sugey Montoya Sandi, Directora de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (INDEIN)
MAP. Angélica Cordero Solis, Directora Division de Evaluacién y Acreditacion (DEA)
MBA. Andrea Arroyo Matamoros, Directora, Division de Servicios de Apoyo a la Gestion (DSAG)
M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez, Gestor Financiero.

*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente.

Articulo 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesion 1786.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muy buenos dias, compafieras y compafieros. Entramos hoy a la sesion 1786. Ustedes
tienen alli la agenda. Ustedes me indican si estan de acuerdo o si tienen alguna mocién de
cambio. Y si no procedemos a agotar la agenda, no hay modificaciones. Entonces, votemos
la agenda, por favor si lo tienen a bien. Muchas gracias.

Perdén, no les informé que hoy no nos acompafia don Walter.

Los 7 miembros presentes votan a favor de la aprobacion de la agenda 1786.

Se aprueba la agenda 1786 de manera unanime.
1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda 1786.

2. Aprobacion acta 1785
3. Informes

3.1. Presidencia

3.2. De los Miembros

3.3. De la Direccion

4. Proceso de Acreditacion:

4.1. Nombramiento de Evaluadores Expertos:
4.1.1. Proceso 79
4.2. Decisiones de Acreditacion:
4.2.1. Proceso 268
4.2.2. Proceso 194y 195
Analisis preliminar de la propuesta del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2025 del SINAES.
Solicitud de Afiliacién de Universidad Adventista de Costa Rica (UNADECA)

Temas tratados: 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesiéon 1786.2. Aprobacion de acta 1785. 3.
Informes. 4. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 79.5. Analisis y Decision de Acreditacion sobre el
Proceso 268.6. Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 194 y 195.7. Andlisis preliminar de la propuesta del Plan
Anual Operativo y Presupuesto 2025 del SINAES.



Temas que no se pudieron ver por falta de tiempo: 1. Solicitud de Afiliacion de Universidad Adventista de Costa Rica
(UNADECA).

Articulo 2. Revisién y aprobacion de acta 1785.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Ahora tenemos la aprobacién del acta 1785, si hay alguna observacion al acta. Entonces,
procedemos a votar el acta, por favor 1785. De acuerdo, se ratifica el acta 1785.

Se aprueba el acta 1785 de manera unanime.

Articulo 3. Informes

De la Presidencia:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Pasamos a la seccién de informes de la presidencia. Solamente, yo tengo el recordar que
para el proximo martes se estara dando inicio el encuentro de Buenas Practicas que se
hace en colaboracibn con COLYPRO y donde dofia Maria Eugenia y una servidora
tendremos una participacién, pero ademas, estard dofia Laura por supuesto, como la
representacion de la direccién ejecutiva del SINAES en la inauguracion del encuentro,
entonces como es un dia de sesion en el cual las personas que han dicho que podran estar
van a estar en la sesién pues también que dofia Laura no nos va a acompanar.

Contarles que el miércoles pasado estuvimos en la ceremonia de UCIMED en la entrega
del certificado de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Nutricibn Humana, una
ceremonia muy bonita. Participaron tanto la Rectora como la Decana de la Facultad de
Nutricién y estuvieron presentes pues las autoridades, decanos de las otras facultades, los
estudiantes, personas muy animadas y muy contentos todos, porque se trataba ya de una
segunda reacreditacion. Es una carrera con una trayectoria importante en este tema de las
de las acreditaciones y una universidad que ya en todos los niveles de grado cuenta con la
acreditacion de todos los grados de la universidad y en general todo muy agradable y una
ceremonia muy sentida, sobre todo la gente muy solidaria y cercana, tanto académicamente
como sentimentalmente muy unidos en sus propositos.

Luego, tenia que decirles también que en relacion con el acuerdo que tomamos para la
participacion de la compafiera Yorleny de la Unidad de Disefio Curricular de la DEA para
que ella participar en un congreso en Tlaxcala, México.

Ella nos envia una nota donde por situaciones personales ella no va a poder participar.
Entonces, en ese caso vamos a dejar en manos de la administracion, que van a decidir
hacer con esta situacion, si nombran a otra persona para que cubra esta participacion y
ademas se trata de una incapacidad de tipo médico, entonces, para que dofia Laura
también y la administracién decidan cémo van a cubrir, las funciones que deberia cumplir
esta compariera para que estén ustedes informados, porque la nota ademas viene dirigida
a todo el Consejo. Eso serian los informes que yo tengo si tienen informes de los miembros.
De los miembros:

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Es que estaban mirando en relacion con el tema de la participacion de las personas, el
proximo martes en la sesion del SINAES esta sesion estaria muy descubierta porque ahora
Marchessi puso un mensajito de que ella también va a estar, no va a estar dofia Laura y no
va a estar la Presidencia ni la Vicepresidencia, ¢no existira la posibilidad de que
trasladaramos esa sesion del martes para la tarde?

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Yo no puedo, tengo un compromiso en la tarde.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Yo tampoco puedo, dofia Maria Eugenia.




M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Bueno, esté bien. Tal vez, como pensar en otra posibilidad que nos permitiera sustituir,
volver a planificarla para que queden las sesiones completas del mes.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

En realidad, ya habiamos barajado un poco las posibilidades. Y por eso fue que hace unos
dias yo habia consultado a los miembros quienes podian estar para ver si ibamos a poder
tener quérum para esa fecha y los compaferos dijeron que si iban a poder estar. Entonces,
habiamos definido que ya habia quérum y en ese caso estarian la compafiera Kattia y
Jessica, desde la secretaria acompafiando la sesion.

Entonces, yo creo que por lo menos para lo que estructuralmente se necesita, basicamente
tendriamos lo necesario para llevar a cabo la sesion.

Bien, ningun otro miembro con algun informe o comentario. Y si no, entonces pasariamos
con dofa Laura.

De la Direccign:

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Muchas gracias. Dofia Lady. Bueno, informarles que el dia miércoles, hicieron una pequefa
entrevista en impulso empresarial con Nilsen Bujan. Muy interesante porque él como
periodista habia participado en un proceso de acreditacidén, entonces conocia bastante bien
el tema. Entonces, bueno, aprovechamos para contar un poquito de la labor del SINAES y
lo que se hace.

Y en segundo lugar, bueno, decirles que para la marcha del dia miércoles los funcionarios
que asi lo soliciten, pues desde la direccidn ejecutiva se les estaria dando autorizacién para
que asistan a esta actividad, previa coordinacion por supuesto de sus agendas, de manera
gue queden cubiertas las tareas que estén pendientes y que también se informa talento
humano para que por temas de pdélizas de seguro pudieran quedar cubiertos. Entonces eso
dofia Lady, nada méas, muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias dofia Laura. Entonces, don Francisco nos quiere decir algo.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Buenos dias. No, una pregunta, dofia Laura. Si ella tiene alguna otra informacién de lo del
FEES. ¢ Cémo ha evolucionado? Yo sé que ya no esta en el Ejecutivo, esta en Legislativo,
pero si tiene alguna informacion que se haya emanado de CONARE. Gracias.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

No, no, sefior de CONARE. Lo ultimo que tuvimos bueno, fue, esta informacion sobre lo de
la marcha, pero mas alla de eso. No, sefior.

Articulo 4. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 79.

Se conoce la propuesta de nombramiento de evaluadores externos para el proceso 79.

CONSIDERANDO:

1. Los curriculums de los candidatos a pares evaluadores externos del proceso 79.

2. La precalificacion realizada segun los criterios establecidos por el SINAES.

ACUERDA:

1. Nombrar a Dr. Carlos Fabian Pressacco Chavez de Chile, como par evaluador
internacional del Proceso 79.

2. Nombrar a PhD. José Ricardo Villanueva Lira de México, como par evaluador
internacional del Proceso 79.

3. Nombrar a, Dr. Heriberto Cairo Carou, Espafia, como par evaluador internacional del
Proceso 79.

4. Se designan los siguientes suplentes por orden de preminencia de los pares
evaluadores internacionales para el Proceso 79:

* Mag. Ardnzazu Flores Romerode Espafia



e Dr. Pedro Valenzuela Gruesso, Colombia

» Dra. Maria Belén Garrido Cornejo, Ecuador

» Dr. Marcin Roman Czubala Ostapiuk, Espafia

» Dr. Miguel Antonio Mufioz Asenjo, Chile
5. Este acuerdo se ejecutara en el segundo semestre del afio.
6. Acuerdo firme.

Votacién unanime.

Articulo 5. Anédlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 268.

Los miembros del Consejo Nacional de Acreditacion analizan el Informe de Autoevaluacion,
el respectivo Compromiso de Mejoramiento y el Informe Final de la Evaluacion Externa con
la valoracion respecto del Compromiso de Mejoramiento, asi como la valoracién de la
carrera sobre el mismo.

CONSIDERANDO QUE:

1.

3.

4,

La mision del SINAES es fomentar la calidad de la educacién superior costarricense y
contribuir eficazmente al logro y observancia de los principios de excelencia académica
en el quehacer académico de las instituciones costarricenses de educacion superior.
La carrera ha realizado con responsabilidad los procesos de evaluacién interna y
externa con resultados que le permiten continuar procesos internos participativos de
reflexion y de mejoramiento efectivo de su calidad.

La carrera ha alcanzado niveles de calidad, pero que aun no satisface los requisitos
para ser oficialmente acreditada.

La carrera del Proceso 268 tiene condiciones para atender en el corto plazo las
debilidades que actualmente no permiten referirla como una carrera acreditada.

SE ACUERDA

1.
2.

Diferir la decision sobre la condicion de la carrera del Proceso 268.

Indicar a la Universidad que esta decision requiere el compromiso formal de la carrera
de demostrar la superacién de las debilidades en un periodo no mayor a dieciocho
meses. Cumplido el plazo y lo establecido en la normativa para estos casos el Consejo
decidiré sobre la condicion de la carrera.

Comunicar a la Universidad que el personal del SINAES, podra ofrecer
acompafiamiento durante esta etapa, en la medida que la institucién asi lo considere
oportuno.

Indicar que, con el fin de que el Consejo Nacional pueda contar con la informacién
pertinente que le permita verificar el cumplimiento de las condiciones de calidad, la
carrera debe presentar — en un plazo no mayor a 30 dias naturales, a partir de la
comunicacion de este acuerdo — un “Proyecto Especial de Mejoras (PEM)”.

Solicitar a la carrera que, sin perjuicio de los requerimientos de mejora encontrados a
lo largo de los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa, el “Proyecto Especial
de Mejoras (PEM)” senalado en el parrafo anterior debe incorporar, al menos, las
siguientes acciones de mejoramiento que la carrera del Proceso 268 habra de realizar
en el plazo otorgado.

e Proceso educativo:

o Fortalecer en la totalidad del plan de estudios: a. la fundamentacion desde los
referentes universales y corrientes de pensamiento; b. una perspectiva
actualizada de las realidades nacional e internacional en materia del
conocimiento y gestion del recurso hidrico; c. la formacioén disciplinar en quimica;
d. actualizar los temas sobre en el manejo de aguas residuales; e. el
conocimiento de aspectos de normativa actualizada de la gestion de los recursos
hidricos; f. la incorporacién activa de la investigacion para el analisis, estudio y



6.

9.

posibles soluciones a problemas del contexto asociados a la gestién del recurso
hidrico; g. Incorporar el estudio de temas del plan de estudios, en un segundo
idioma.

Disefar para la carrera, un perfil de salida, coherente con la totalidad del proceso
de formacién profesional y sélidamente descritas las funciones correspondientes
al ejercicio profesional, tales como disefio, produccion, investigacion,
administracién, actualizacion y comportamiento ético.

Complementar el plan de estudios con actividades extracurriculares de amplio
conocimiento por parte de los estudiantes.

Explicitar los criterios de evaluacion de los aprendizajes y la bibliografia
actualizada en cada uno de los programas de curso.

Mejorar en la formacion profesional de los estudiantes, el desarrollo de las
estrategias didacticas orientadas al desarrollo de habilidades propias del
pensamiento y practica cientifica rigurosa, asi como los correspondientes
manejos del lenguaje escrito y el uso de fuentes bibliogréaficas.

e Recursos

O

@)
O

@)

Desarrollar una estrategia de cooperacion con universidades nacionales e
internacionales para fortalecer la formacion y la ampliacion del equipo de
docentes de la carrera para el desarrollo de la investigacion, la docencia y la
extension: intercambio de docentes, pasantias, préstamo de docentes,
actividades de formacién conjunta, uso de laboratorios, entre otras.

Disefar y ejecutar un plan de desarrollo pedagdgico para el personal académico.
Garantizar en el centro de recursos el material bibliogréfico de la carrera, digital
o fisico.

Elaborar un plan de fortalecimiento y captacién de recursos para la carrera.

Indicar a la carrera que el Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras
(ILPEM), debera entregarse a mas tardar el 23 de febrero del afio 2026.

Indicar a la carrera que en el momento de presentar el Informe del ILPEM, se debe
adjuntar una version actualizada del Compromiso Mejoramiento preliminar.

Notificar a la Universidad que, en caso de requerir ampliacion o aclaracion sobre el
contenido del presente acuerdo, podra solicitarse dentro de los quince dias naturales
siguientes a su comunicado, de conformidad con lo que establece el articulo 4° del
Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.
Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Votacion unanime.

Articulo 6. Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 194y 195.

El Dr. Ronald Alvarez Gonzalez, se retir6 alas 10:04 a.m.

Con base en el analisis del Informe de Autoevaluacion, el Informe de la Evaluacion Externa,
y la revisién del Compromiso de Mejoramiento (CM) preliminar durante la evaluacion
externa.
CONSIDERANDO QUE:

La mision del SINAES es acreditar con caracter oficial las instituciones, carreras y
programas de educacion superior, con el fin de garantizar su calidad a la sociedad
costarricense.

1.



2. Segun el procedimiento establecido por el SINAES para la decision de acreditacion, el
programa satisface los requerimientos de calidad del Manual de Acreditacién del
SINAES.

SE ACUERDA:

1. Acreditar las carreras de Bachillerato en Administracion de Empresas, Licenciatura en
Administracién de Empresas, Licenciatura en Administracién de Empresas con énfasis
en Finanzas, Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Gerencia,
Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Recursos Humanos y
Bachillerato en Contaduria y Licenciatura en Contaduria Publica de la Universidad en
Ciencias Administrativas San Marcos, Sede Central, por un periodo de 4 afios a partir
de la fecha que se toma este acuerdo. El periodo de acreditacion vence el 23 de agosto
de 2028.

2. Manifestar a la universidad la complacencia por este resultado, fruto de su compromiso
con la calidad y del esfuerzo por mejorarla. EI SINAES considera importante para la
formacion de profesionales en Administracion de Empresas y Contabilidad contar con
instituciones de ensefanza que muestren capacidad para el mejoramiento continuo.

3. Indicar a las carreras que deben atender los compromisos de mejora formulados, las
recomendaciones de los pares y brindar especial atencion a los siguientes puntos:

e Continuar con las gestiones ante el CONESUP de actualizacion de los planes
de estudios elaborados por la carrera.

o Establecer una estrategia para incrementar el numero de docentes a tiempo
completo asi como incentivar los estudios doctorales del personal docente, la
produccién cientifica y la difusion de sus investigaciones en el ambito nacional
e internacional, de ser posible con participacion estudiantil.

e Implementar un plan de crecimiento profesional del personal administrativo,
técnico y de apoyo.

¢ Incrementar y/o establecer alianzas estratégicas que permitan captar recursos
para el fortalecimiento de la investigacion y extension solidaria y remunerada,
coherente con la naturaleza de las carreras; los intercambios académicos, la
actualizacién y movilizacion estudiantil y docente, las actividades de formacion
académica en el campo de la profesion, la conformacion de redes, grupos y
centros de investigacion.

e Generar incentivos econdmicos y capacitaciones, para que los docentes
produzcan intelectualmente y sean avalados con publicaciones indexadas.

e Establecer un cronograma con las giras de campo y otras actividades fuera de
las instalaciones universitarias, como parte de las actividades incluidas en la
carrera, realizar la comunicacion oportuna y eficaz a la poblacion estudiantil y
docente e implicar a los docentes a tiempo parcial.

e Mejorar la divulgacién de las normativas vigentes de la Universidad.

e Disefiar una propuesta integral de acercamiento a la Universidad de los
egresados y empleadores, asi como, crear una asociacion de egresados.

e Implementar en las carreras un mecanismo de seguimiento sistematico con los
graduados y utilizar la informacion que faciliten para introducir mejoras en el plan
de estudios.

4. Motivar a las carreras para que a lo largo del periodo de acreditacién procuren un
proceso de mejora continua y dé seguimiento a las acciones de mejora planteadas, en
el Compromiso de Mejoramiento para garantizar su logro en el plazo previsto. El



5.

10.

11.

cumplimiento ha de ser el resultado del trabajo de equipo y de ejercicios de rendicion
de cuentas, involucrando las autoridades superiores.

Comunicar a las carreras que:

o Deberan presentar un Informe, segun cronograma acordado, de Avance de
Cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento (ACCM) el 23 de agosto de 2026.
Los resultados de la evaluacion de este informe se valoraran atendiendo el Capitulo
Il, punto 2.5.2 del Manual de Acreditacion que se transcribe mas adelante. El
informe final del cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento se presenta con el
Informe de Autoevaluacién con miras a reacreditacion.

o Para efectos de reacreditacién los evaluadores externos verificaran el cumplimiento
del Compromiso de Mejoramiento el cual constituira un insumo importante para la
evaluacion del programa.

o Para efectos de una nueva acreditacién la carrera podra presentar el informe de
autoevaluacion, junto con una valoracién integral del cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) el 23 de agosto de 2028.

e La condicion de acreditacién otorgada se rige por las normas y procedimientos del
SINAES, conforme al Manual de Acreditacion vigente.

Transcribir a la universidad los Articulos del Manual de Acreditacién que la afectan
durante la vigencia de la acreditacion:
Capitulo Il, punto 2.5.2: “Durante la vigencia de una acreditacion oficial
otorgada el Consejo Nacional de Acreditacion se reserva el derecho de
advertir, a la carrera o programa, sobre el riesgo de no reacreditarse por
incumplimiento de las responsabilidades adquiridas en el Compromiso de
Mejoramiento”.

Invitar a las autoridades universitarias a compartir con la comunidad nacional la

informacion sobre el caracter de carrera oficialmente acreditada que le ha sido

conferida. Toda comunicacion que haga referencia a la acreditaciéon de esta carrera
debe cumplir con el Reglamento para el uso de sellos, emblemas y denominacion del

SINAES.

En caso de que se requiera alguna ampliacion o se desee formular alguna observacién

o reconsideracion al contenido del presente acuerdo, la misma podra solicitarse dentro

de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de conformidad con lo que

establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del

Consejo Nacional de Acreditacion.

Proponer que la actividad para la entrega de certificado de acreditacion se realice en la

Universidad en las fechas que se establezcan de comun acuerdo entre el SINAES y la

carrera.

Solicitar a las carreras presentar, a mas tardar en un mes calendario a partir de la

comunicacion de este acuerdo, el Compromiso de Mejoramiento Final elaborado segun

lo establece la guia correspondiente con el objetivo de incorporarlo al expediente de las
carreras para el seguimiento de medio periodo.

Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Votacion unanime.

El Dr. Ronald Alvarez Gonzalez, se incorpora alas 10:17 a.m.




Se realiza un receso de las 10:17 a.m. a las 10:35 a.m.

Articulo 7. Analisis preliminar de la propuesta del Plan Anual Operativo y Presupuesto
2025 del SINAES.

La Dra. Sugey Montoya Sandi, La MAP. Angélica Cordero Solis, la MBA. Andrea
Arroyo Matamoros, el M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez, ingresan a las 10:36 a.m.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Le damos la bienvenida a las comparfieras Directoras de cada una de las divisiones.
Angélica, Andrea y Sugey y al compafiero Pablo para la presentacién de esta propuesta
preliminar del PAO y el presupuesto 2025.

Entonces, dejo en sus manos la presentacion. Les agradecemos mucho esta esta
participacion porque sabemos que consiste en una primera entrega de ustedes en relacion
con el presupuesto para tener nosotros tiempo de reaccionar a la propuesta y eso se los
agradecemos mucho porque antes teniamos otra dinamica.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Muchas gracias, dofia Lady. Tal cual usted lo dijo y ustedes lo habian solicitado, la idea es
gue podamos en conjunto tener tiempo suficiente para analizar el Plan Anual Operativo y
por eso, como ustedes lo vieron en la agenda se llama “Andlisis preliminar de la propuesta
del Plan Anual Operativo y su correspondiente presupuesto para el 2025”.

Indicarles que llevamos una metodologia de trabajo donde por supuesto la trabajo Pablo y
también nos colabord, Jeffrey, a quienes yo les agradezco el trabajo y por supuesto a las
Directoras que participamos en varias sesiones para discutirlo.

Eso siempre lleva un proceso de razonamiento y es muy importante recordarles que los
proyectos que ustedes vieron planteados se derivan del Plan Estratégico Institucional que
va de 2023 al 2027.

Dofia Lady, quizas nosotros les pediriamos por favor, si nos permiten hacer primero la
presentacion y si pudiéramos dejar las preguntas, al final, igualmente, una vez finalizada la
presentacion, les agradeceriamos que si hay elementos, pues por supuesto, de fondo y de
forma que quisieran ustedes que se consideraran en los documentos, que también por favor
nos los hicieran llegar.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Dofia Maria Eugenia quiere solicitar algo primero.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Si, es que yo queria decir que bueno que, el trabajo es muy intenso y llegé hace diez horas
0 12 horas a mi correo.

Entonces, para mi yo voy a escucharlas respetuosamente, pero yo si necesito como del fin
de semana como para poder leer mas a fondo y hacerme mis representaciones porque me
cuesta un poquillo leer los Excels. Gracias, Laura.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Adelante, Andrea.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Mucha gracias, dofa Lady, y a todos los miembros del Consejo por este espacio que nos
han dedicado para la presentacion preliminar del PAO y del presupuesto.

Este es un trabajo que, como bien mencionaba dofia Laura, ademas de del equipo que esta
en esta reunion, también conto6 con el apoyo de Jeffrey de Talento Humano, a quien quiero
hacerle un agradecimiento porque los planes de trabajo van muy ligados. Después a lo que
vamos a trabajar con evaluacion del desempefio porque hay personas de la institucion
donde la evaluacion responde al PAO y otras personas que se derivan del plan de trabajo
individual, que son acciones que también ya se estan empezando a accionar para el otro

8



afio y que derivan trabajo de la institucion, de la planificacion y del rumbo por el cual la
institucion va a transcurrir el siguiente afio.

Este es un ejercicio preliminar al final de la presentacién yo quiero hablarles de un ajuste
gue vamos a tener que realizar en funcién de, bueno, de un mensaje que ya les transmitié
dofa Laura, me parece. Entonces, pero al final, cuando hayamos visto, los numeros y los
planes de trabajo, en el caso de dofia Maria Eugenia, con el comentario que nos realizaba
asi, claro, lo entendemos, que tal vez la informacién no la hayan podido analizar a fondo,
pero también esta explicacion les va a ayudar a entender el contexto cuando lo estén
leyendo y estudiando y cualquier cosa, siempre, cualquier consulta la podemos atender al
final y si hay consultas especificas también las podemos ver después. Muchas gracias.
M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Voy a hacer una pequefia introduccion porque bueno, como ya se menciong, le vamos a
presentar inicialmente lo que es el Plan anual Operativo, la propuesta de plan anual
operativo de cada una de las divisiones, para lo cual cada una de las de las directoras hara
una breve presentacion del plan de trabajo para lo que respecta el otro afio 2025. Posterior
a esta presentacion de las cuatro divisiones, se presentara los nimeros del presupuesto,
las proyecciones y la version preliminar, esto, si vale la pena aclarar tanto el PAO como el
presupuesto, son versiones preliminares, aqui entrariamos en una discusién para conocer
su opinién, modificaciones y demas para ojala antes de la primera quincena de septiembre
ya venir formalmente con la propuesta de acuerdo de aprobacion tanto del Plan Anual
Operativo como el Presupuesto para ojala tener dicho acuerdo ya aprobado aqui en la
primera quincena del mes entrante. Entonces entrariamos con la direccidn superior. Ahi
est4 dofia Laura.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Muchas gracias. Tal vez muy importante desde la direccién ejecutiva recordarles a ustedes
que la Direccion Ejecutiva, aparte del trabajo que realiza con cada una de las directoras
gue esta aqui presente, también tiene reportes directos que ustedes conocen, de manera
gue el trabajo de la direccién, aparte de hacer esta revision y de integrar con lo que plantea
cada una de las directoras, pues también tiene a su haber algunas otras areas que trabajan
con ella directamente en cuenta esta el &rea de comunicacion, la asesoria legal y esté el
area de calidad. Entonces, el detalle de los indicadores, las fechas y los planes de accion
que se refieren a cada uno de estos objetivos y de las metas, ustedes los encontraran en
el Excel, en caso de que quizas no les parezca como suficiente la informacién que esta
agui, pero la idea es que de forma general ustedes puedan revisar, cuales son las acciones.
Entonces, el primer objetivo es implementar el instrumento piloto del indice de eficacia
institucional en el primer semestre del 2025, esto venia planteado asi dentro del plan
estratégico y la idea es que se pueda implementar ese piloto de indice de eficacia en el
primer semestre del 2025.

Como segundo objetivo esta potenciar acciones que permitan el fortalecimiento de los
vinculos institucionales por medio de la cooperacion nacional e internacional a noviembre
de 2025. Y la idea es que ahi por lo menos la idea es desarrollar ocho acciones
institucionales para fortalecer alianzas a nivel nacional e internacional. Ahi, de hecho hay
un planteamiento para ver si podemos estar alguna accién con el ICDE, con GAIN y también
con el PEN, que hemos estado ahi como pendientes, ademas de algunas otras acciones
para fortalecer todo el tema de convenios que nosotros tenemos.

Después esta el disefio de un instrumento que permita conocer el indice de posicionamiento
institucional, este es un trabajo que se haria con el area de comunicacién y la idea es
disefar primero un instrumento para medir el posicionamiento de SINAES a septiembre de
2025. Y finalmente, la idea es disefiar un plan que permita posicionarse a nivel internacional
con otras agencias y redes. Entonces bueno, el producto de esto seria tener este plan que
permita tener un mayor posicionamiento de SINAES a nivel internacional con otras agencias
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y con redes. Esas son como las cuatro metas mas importantes que tendria la direccién.
Nada mas, recordarles también que aparte del PEI, pues nosotros tenemos ocho objetivos
estratégicos y por supuesto que todo esto esta concatenado con esos objetivos estratégicos
e institucionales.

MAP. Angélica Cordero Solis:

Buenos dias. Dentro de la Division de Evaluacion y Acreditacion dentro del objetivo
fortalecer la presencia del SINAES a nivel nacional e internacional, tenemos, realizar un
estudio, que va a finalizar con un documento para analizar la vinculaciéon con la Red de
Acreditacion de Ingenieria en Europa ENAEE. Esto es similar, por ejemplo con el acuerdo
de Washington, que tienen las instituciones en Estados Unidos, pero es la principal red en
Europa, donde pudiéramos, ellos se han acercado también interesados en poder, crear
vinculos y fortalecer estos procesos y realizar, pues, trabajos conjuntos con el fin de
fortalecer las areas de ingenierias. Tenemos también, atender la evaluacion externa de
INQAAHE, como ustedes saben, en noviembre finaliza tenemos el vencimiento, o la fecha
limite de entrega del informe de INQAAHE, que esta bastante avanzado. Sin embargo, esa
visita se estaria realizando hasta el primer trimestre, probablemente el préximo afio. Esa
visita, conlleva toda una serie de, como ustedes conocen de logistica y reuniones con los
diferentes entes, tanto interno como externo, con las instituciones de educacién superior,
MEP, entre otros.

Tenemos también, la participacion en el proyecto de sistematizacion de la informacion de
los 25 afos del SINAES. Este fue el que anteriormente en sesiones pasadas con dofia
Maria Eugenia, lo habiamos presentado ya para el préximo afio lo incluimos en el PAO para
poder contar con un mayor espacio y reforzar este proceso.

Dentro del objetivo del PAO el 2.2 que indica aumentar las carreras, la cantidad de carreras
para universitarias de grado, programas de posgrado nuevas que se evallan externamente
con los referentes de calidad establecidos por el SINAES y mantener dentro del sistema de
mejoramiento continuo las carreras para universitarias de grado y programas de posgrado
gue se encuentran acreditadas, tenemos la atencion de los diferentes procesos. Tenemaos
20 nuevas carreras parauniversitarias de grado y posgrado nuevos y reconocimiento de
agencias. Como ustedes recordaran ya los procesos de acreditacion, estamos sumando el
proceso de reconocimiento de agencias que tenemos dos en camino de este afio, y algunas
que estan también interesadas en continuar el proximo afio. Tenemos, la atencion de 46
carreras en ACCM, en los avances de carreras, ya sea de grado, posgrado y
parauniversitarios, para no estar repitiendo, tenemos la atencién de 14 ILPEM, que son
estas carreras que vienen de diferidas, se hacen una evaluacién al cierre y tenemos
perdonen, arriba me confundi con el dato, los 46, los 20 son nuevos procesos de carreras
de grado y los 46 son las carreras reacreditadas, es decir, lo que si o si recibimos en
SINAES de fijo y los 39 son los ACCM que se estarian recibiendo también este para el
proximo afo. Adicionalmente a esto, ocho procesos de reconsideracion que son estimados,
esto con base en lo que hemos tenido en los Ultimos tres afios, ronda en los ocho procesos
y 20 carreras o programas de universidades privadas que entregan PCPE, al SINAES con
nosotros, derivado de los procesos de acreditacion.

Adicionalmente a estos también tenemos por medio de capacitaciones el promover las
afiliaciones al SINAES la idea tanto con promover la capacitacion, las afiliaciones como
actividades de capacitacion con empleadores es poder realizar actividades en las regiones,
no solo en el area en el GAM, sino afuera.

Como ustedes conocen, hemos iniciado procesos de capacitacion que viene vinculado al
siguiente objetivo, el de promover el crecimiento con las capacitaciones en las regiones en
los Ultimos tres afios se han atendido las diferentes zonas con una serie de talleres que
culminan este afio ya con el proceso de evaluaciéon externa y seguimiento del proceso de
acreditacion. La idea es continuar con estos talleres, pero vinculandolos a un publico
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diferente, directamente a los empleadores, para poder informar sobre las beneficios de los
procesos de acreditacion, poder incluir otros grupos, ya sean también estudiantes, padres
de familia para ser un poco mas agresivos, tal vez no sea la palabra con estas
capacitaciones para ir involucrando todos los publicos metas dentro del SINAES, luego en
el objetivo 2.4 Fortalecer la calidad educativa de las instituciones afiliadas mediante
ejecucion de capacitaciones, la actualizacion de los modelos, guias de acreditacion y
politicas. Con este objetivo vamos a atender las siguientes iniciativas. Las metas de realizar
la capacitacién para el proximo afio tenemos del modelo de grado con las Unidades de la
Calidad de las instituciones afiliadas, también la idea es poder realizar y ejecutar la una
contratacion para poder sistematizar todos los instrumentos y los insumos, asi como lo
tenemos con el modelo actual, poder tenerlo con el nuevo modelo, y avanzar con estas
sistematizaciones para el préximo afio tenemos ya la presentacion del modelo de
evaluacion de carreras parauniversitarias, tenemos el modelo de evaluacion de programas
de posgrado y el modelo de evaluacion institucional, serian tres modelos que se han estado
trabajando desde este afio, que se esperan también presentar para el proximo afio.
Tenemos la presentacion de la guia de referencia de conceptual que iba ligada a la Guia
PCPE, que se aprobd este afio y la idea es terminar de ajustar todos los instrumentos,
tenemos también, a raiz de las actualizaciones de la guia, poder ya realizar una contratacion
y elaborar una capacitacion en Moodle para que esté abierta a todas las instituciones donde
puedan explicarseles todo el proceso de presentacion de PCPE y capacitacion curricular.
Y, tenemos también la presentacion de la propuesta de la politica curricular para el préximo
afo y en informacién y actualizacion sobre las carreras y programas acreditados, tenemos
la presentacion de un informe de resultados, tal vez ahi no se ve bien porque esta en azulito,
pero es la presentacion de un informe de resultados de todos los procesos de acreditacion,
el cierre de afio.

Estas son las principales metas de del PAO, como mencionaba al inicio Andrea y Pablo,
esto se llega a completar también con los planes individuales de trabajo, donde tenemos
pues otras tareas adicionales. Sin embargo, estas son las principales tareas de la division.
Dra. Sugey Montoya Sandi:

Buenos dias. Comentarles que en el Plan Estratégico Institucional se tiene como indicador
en el caso de los objetivos 3.1 y 3.2 la generacion de informes, ese es el indicador que
indica el Plan Estratégico Institucional. Entonces, siguiendo la metodologia de Talento
humano, la metodologia recomendada, yo tenia que definir la meta en funcién de ese
indicador. De ahi que, por ejemplo, no podia incluir cantidad de personas capacitadas u
otro tipo de indicadores porque tenia que pegarme al indicador del PEI. Entonces, por eso
ustedes ven que la meta empieza con desarrollo de siete informes. Entonces, queria iniciar
haciendo esa aclaracion.

En el caso del proceso de investigacion vamos a continuar las lineas de trabajo que hemos
venido fortaleciendo, que hemos venido desarrollando y como una incorporaciéon nueva en
el tema de la promocién de la investigacion para la innovacion, tenemos, la participacion
del SINAES en que va a ser en conjunto con la UNED y con el ITCR en el programa Todos
Erasmus Plus, que he visto que ya dofia Lady les ha venido informando al respecto de los
avances de esta colaboracién internacional y en ese caso ese proyecto se detalla en los
planes de trabajo que ya ustedes tienen incorporados en esas matrices que les facilito los
comparieros de la DSAG y la idea es desarrollar tres microcredenciales sobre temas de
desarrollo local sostenible a partir de un analisis de perfiles de egreso de carreras
universitarias, donde lo que nos va a tener el proceso investigativo es desarrollar esas tres
Microcredenciales y es una colaboraciébn en un consorcio internacional que participan
paises de Europa, de Africa y de Latinoamérica en este momento Nosotros estamos en el
proceso de trdmites administrativos, de la participacion en el proyecto, pero como
empezaria a desarrollar en el 2025 se incorpora ya en el 2025.
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También, siguiendo la misma linea de trabajo que venimos llevando, se incorpora el
portafolio 2025 de proyectos de investigacion, que son proyectos de investigacion interna,
en algunos casos con participacion este de actores externos que lo que se plantea es seguir
fortaleciendo el trabajo de investigacidn sobre los procesos de acreditacion, particularmente
la etapa de evaluacion externa.

Recordarles que a la fecha se han hecho sistematizaciones, investigaciones en
acreditacion, en ingenierias, en el area de la salud y ahora vamos a avanzar en el tema de
bueno, para este afio tenemos una investigacién en el area de Ciencias Econdémicas y
entonces queremos continuar con ese trabajo y desarrollar tres proyectos, pero en el area
de Ciencias Naturales, recursos naturales y del proceso de recoleccién de informacién que
realizamos, donde ustedes participaron sugiriendo temas de investigacion, entonces
estamos recuperando el proyecto C, que seria la inclusién social como criterio de calidad
en el caso de las carreras acreditadas. Y esos serian los tres proyectos que conforman el
portafolio de investigacion 2025.

Ademas, en el proceso de investigacion tenemos que finalizar el proyecto de investigacion,
el programa de investigacion colaborativa 2023-2025 que actualmente esta en curso y
lanzar la convocatoria para el este mismo programa de investigacion, de cofinanciamiento,
de investigacion colaborativa, pero para el caso 2025-2026 que hay que hacer el disefio de
la convocatoria y todo lo que es la parte de difusion, y como parte de las colaboraciones
que tenemos, hemos venido trabajando en la red RIACDO, que es una red de investigacion
para el fortalecimiento de la docencia en Costa Rica, es una red liderada por COLYPRO,
donde también participa el Estado de la Educacion y también, centros de investigacion de
universidades publicas. Ahi hemos venido desarrollando un anteproyecto para estudiar el
tema de perfiles de profesionales en carreras de educacion, es un proyecto que se viene
construyendo colaborativamente, que se ha desarrollado este afio y que continda el afio
siguiente, entonces también por eso forma parte de nuestro PAO, en el subproceso de
desarrollo de habilidades de actualizacion profesional para docentes y transferencia de
conocimiento, estamos proponiendo desarrollar cinco proyectos. Uno es continuar con la
colaboracion SINAES-UNED en el despliegue de la capacitacion aplicaciones del DUA en
la ensefianza de la educacion superior. Este proyecto ha venido funcionando en los ultimos
tres afios, son capacitaciones que se abren a todas las universidades afiliadas al SINAES
y a las carreras acreditadas y vamos a tener una quinta edicién en el 2025.

También, la propuesta es abrir la capacitacién que teniamos consignada en LASPAU, que
YO no sé si ustedes recuerdan, se llamaba Bases para la Investigacion para docentes en la
educacion superior y se centraba en la innovacién en la ensefianza aprendizaje. Nosotros
estamos este semestre haciendo lo que es todo el montaje del disefio estructural, de la
capacitacion a partir de los recursos donados por LASPAU y la idea es abrir la convocatoria
a la participacion, a esa capacitacién al préximo afio.

Ademaés, tenemos el desarrollo de los encuentros académicos virtuales, que son las 11
conferencias anuales que siempre trabajamos y lo que va a ser la elaboracion del programa
para el 2026, porque siempre se desarrolla el programa como un afio antes de del inicio de
las conferencias. Tenemos que continuar también, con la segunda etapa del disefio de la
actividad formativa de Actualizacion Profesional en Disefio y Mejoramiento Curricular, que
estamos iniciando este segundo semestre, pero que dado el tema del tiempo no se va a
poder finalizar y es un proyecto que va a continuar el préximo afio. Y por ultimo, desarrollar
el Congreso que ya seria el tercer afio que desarrollariamos el Congreso SINAES-
COLYPRO enfocado en buenas préacticas, en temas diversos de innovacion, en la
educacion en general en el pais, que es la actividad que tenemos para desarrollar la
proxima semana. Y, casualmente hoy recibi una llamada de una red latinoamericana que
conoce el proyecto por las redes sociales y las convocatorias que hemos venido haciendo
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y vieras que nos solicitaron, que se quieren unir a este Congreso de Buenas practicas para
el afio 2025.

Entonces, se los comento porque es un dato curioso, porque justo en la mafana recibi la
llamada, es una red que se especializa en investigacion e innovacion, también en la
ensefianza aprendizaje, muy orientada también a temas de fortalecimiento de la docencia.
Entonces, creo que es una oportunidad interesante y esperamos, poder lanzar esa tercera
version de este Congreso en el afio 2025 y grosso modo, estas serian como las acciones
estratégicas que estariamos desarrollando desde la Division de Investigacion.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Muchas gracias, continto con lo que corresponde a la Division de Servicios de Apoyo a la
Gestion. Quiero mencionar que de manera generalizada para la elaboracion de este
ejercicio también se realiz6 una revision de la progresion del PEI para ir trabajando en linea
con lo ya planificado en el Plan Estratégico a nivel institucional.

Dentro de los objetivos estratégicos que tiene asignado la Divisién para el Desarrollo de
este periodo establecido en el Plan Estratégico se tenia lo que era el modelo de gestién
financiera. Ese es un trabajo que se esté realizando durante este afio. Estamos ya estamos
por finalizar. De hecho la primera versién de este modelo, entonces las acciones para el
siguiente afio se citan a partir de ese trabajo que se esta haciendo este afio.

Entonces, en funcion de lo que corresponde al modelo de gestion financiera, se va a
presentar a la Direccion Ejecutiva una estrategia de sostenibilidad financiera para mayo del
2025, donde va a tener acciones a realizar para este aseguramiento. Después, elaborar un
informe de hallazgos y riesgos sobre las propuestas a seguir en la normativa. Hemos tenido
recientemente cambios en normativa financiera, como lo es la Ley de Liquidez, que tengo
entendido que ya les lleg6 por ahi un insumo que vamos a estar discutiendo en las proximas
semanas y esto nos viene a establecer cambios. Actualmente todos los cambios en la en
la normativa financiera, pues han estado aplicados, pero se viene un cambio para el
siguiente afio que tenemos que incorporar a nuestros estados financieros y hasta y a
nuestra gestion financiera. Después elaborar un informe sobre la implementacién de este
modelo que como les comento, esté finalizando su construccion.

Ademas, hacer un informe sobre las proyecciones financieras de la institucion, los gastos
variables que se pueden asociar para los periodos 2026 -2028. Verlos en anticipado en
funcién de las proyecciones que también ya tenemos, hace un par de afios habiamos hecho
un ejercicio a 5 afios donde habiamos visto como se iba a comportar la situacion financiera
de la institucion en términos de gastos variables, porgque los gastos fijos pues son contratos
y en la tendencia que tiene el crecimiento también lo que corresponde a la transferencia o
el uso de la transferencia de la institucion.

El segundo objetivo estratégico seriaimplementar los sistemas de informacién que permitan
optimizar la gestién tecnologica, aumentar la productividad y mejorar la toma de decisiones
por medio de los datos precisos y oportunos. Aca vamos a desarrollar dos proyectos, uno
que es con relacién a la pagina web. Es un proyecto que ya iniciamos con la identificacion
de las necesidades y se hace de forma colaborativa entre todas las divisiones de la
institucion y el area de comunicaciéon también. Aca tenemos que hacer un replanteamiento
y una actualizacion de lo que es la pagina con, una nueva proyeccion e incluso la parte de
accesibilidad, que es algo que no tenia considerado actualmente la pagina de la institucion.
Ademas, vamos a desarrollar dos automatizaciones que permitan automatizar la gestion
tecnoldgica de la institucion. Estas automatizaciones corresponden una a la DEA y la otra
a la INDEIN. Elaborar un modelo de gestion por competencias. Ese es uno de los objetivos
que tiene el area de Talento Humano para este plan estratégico y va mucho relacionado a
todo lo establecido con los cambios de la Ley Marco de Empleo Publico y como se nos dicta
a partir de MIDEPLAN, como tiene que gestionarse las areas de talento humano.
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Entonces hay cosas que ya nosotros hemos venido implementando y hay cosas que todavia
vamos en camino. Entonces tenemos que establecer esa ruta de trabajo que se tiene para
la instituciéon en términos de talento humano y todo lo que corresponde a la gestiéon por
competencias. Coordinar la ejecucion del Plan de accion de mejora del clima
organizacional. Bueno, el tema de clima es un punto muy importante que se trae en este
plan anual operativo. Quiero comentarles que sobre este tema nosotros hemos venido
trabajando a lo largo de este afio en la revision del plan de trabajo que ya se tenia, que se
habia hecho con los consultores en periodos anteriores y estamos haciendo un trabajo entre
las directoras sobre la identificacion de las acciones que se han hecho a corto, mediano y
largo plazo y al finalizar este trabajo que estamos actualmente realizando, estariamos
estableciendo las acciones de mediano plazo que se tienen que trabajar para el siguiente
periodo. Por eso aca se mencionan de manera general porque todavia estamos en un
trabajo de revision Identificacion de acciones que se han realizado. Muchas gracias.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Como se menciond, vamos a ver, esto es un resumen del PAO de cada una de las
divisiones. El detalle lo puede encontrar en la carpeta de insumos en el archivo de Excel de
cada una de las divisiones, ahi viene el detalle y en el caso de alguna de estos objetivos y
metas requiera presupuesto, ahi se detalla. Esto como para que ustedes puedan analizar
o tener el contexto mucho mas amplio, porque en realidad la matriz que se elaboré es
bastante extensa y por lo tanto complicada de venir a presentar, pero si tuvieran algun,
alguna consulta adicional, pueden ya sea ver los documentos que se aportaron como
insumo y posteriormente en la ratificacion del PAO y presupuesto se centrara en
modificaciones o ajustes que se crean necesarios. Una vez expuesto tanto estos objetivos
a nivel PAO de las divisiones, entramos con lo que es el presupuesto, aqui partimos del
hecho de que se plantea la propuesta de PAO y con eso se elabora el presupuesto. Dejando
claro que hay gastos fijos, que ya son invariables a lo que es el pago CONARE lo que es
remuneraciones y demas, que ya eso lo consideramos de previo, pero a partir del PAO se
construye el presupuesto con lo que se dispone, hada mas. Esto del presupuesto es como
un a modo de recordatorio, ya lo hemos visto tanto en los lineamientos.

El porcentaje de crecimiento del presupuesto para el otro afio es el 3.75% del presupuesto
aprobado 2024, acordémonos que ya aquella regla sobre que se presupuesta a partir de la
ejecucion ya no aplica. Es a partir del presupuesto del periodo anterior. Por lo tanto, en total
el aumento corresponde a 67.7 millones de colones, distribuido tanto entre gasto corriente
y gasto capital, hacemos esa distribucion porque es lo que hemos venido manejando.
Bueno, y capital es la tendencia de lo que sigue requiriendo pero se puede manejar
aumentar gasto corriente y capital sin aumentar el total, entonces se puede hacer ese juego
de numeros, pero la distribucion que se hace es por los montos presupuestados histéricos.
Entonces se hace equitativamente el 3.75 para esas dos lineas y a entrando lo que es el
presupuesto general o total del SINAES, tenemos primero lo que es la parte de
remuneraciones, voy a irme totales, si tal vez voy a ir explicando detalles si hace falta en el
caso de salarios 0 eso remuneraciones. El total es 1.178 millones de colones. El elemento
mas importante a tener en consideracién es que se considera el asesor legal para este
Consejo, seria una plaza nueva totalmente. Es la Unica plaza que se considera en este
presupuesto donde el total es de 1.178.000.000 de colones. Aparte de eso, lo que es el
rubro por dietas de este Consejo que se estima en un aumento con respecto al 2024 del
3%.

En el tema de remuneraciones es importante destacar que vamos a ver, sabemos que
debido a la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, los aumentos salariales se
encuentran en un congelamiento y dependemos del nivel de deuda que maneja el pais,
considerando y viendo que las noticias y expectativas tanto del Banco Central se
presupuesta un 3% de aumento Unicamente para las plazas de salario Unico, esto
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considerando lo que dicta la reglamentacion, claramente tendriamos que esperar al informe
de liquidez del afio a la liquidacion del afio del gobierno para ver cuanto representa, si el
porcentaje de deuda disminuyd y si es aplicable o no, pero en este presupuesto se
considera ese 3%, que es lo que se esperaria, pero bueno, ese eso es un elemento que
dependemos de los numeros macroeconomicos del pais.

En cuanto a la linea de servicios, tenemos lo que son alquileres, que es alquiler de equipo
multifuncional, impresoras y demas, tenemos servicios comerciales y financieros que eso
va en firmas digitales, pagos de intereses y demas.

Y en gestion de apoyo hay tal vez hacer la aclaracion o destacar dos lineas puntuales. Lo
gue es evaluadores, que puntualmente es el pago, lo considera el pago de honorarios para
los evaluadores de los diferentes procesos de evaluacion de parte de la DEA, que para el
otro afio se estima en 167 millones de colones. Aqui, se estd estimando el 100% del dato
que brinda la DEA, de la proyeccion esperada, otro dato importante es que se esta
estimando el tipo de cambio en 5.50, esto tomando como referencia tanto el Banco Central
como estudios de la Universidad Nacional en 5.50 y en el caso de la INDEIN estos 69
millones, el detalle lo pueden ver en el PAO del INDEIN, pero va en esa Unica linea que son
otros servicios de gestién. Pero, aqui se presupuesta todos los proyectos que ya se
menciono.

En el caso de gastos de viajes y transportes, esto considera tanto a nivel hacional como a
nivel internacional. Lo que son gastos por transporte y viaticos. Se esta considerando un
monto de 11 millones para salidas de representacién, actividades de representacion del
SINAES, tanto que el Consejo designe ya se esta considerando también visitas
presenciales como se llevaron, como se estan ejecutando este afio que ustedes conocen
visitas presenciales a los procesos de evaluacion que estan fuera del GAM Pero bueno,
ustedes tienen mejor el detalle que yo y los 5 millones que pueden ver en esa linea en la
Division de Apoyo de Apoyo a la Gestion, corresponde al transporte de funcionarios,
atender reuniones, actividades de capacitacion, el contrato general para atender estas
necesidades.

Con respecto a seguros, he aqui aclarar que es uno de una linea importante de la péliza de
riesgos de trabajo que es obligatoria y pdlizas tanto para lo que es el equipo de computo,
el equipo de computo, la laptop puntualmente y también se considera recursos para las
pdlizas cuando funcionarios o miembros de Consejo salen del pais y se les paga la poliza,
ante cualquier eventualidad.

Actividades de capacitacion y protocolos se dejan recursos para la catedra. que es una
actividad anual, también se dejan recursos para la atencién de los proyectos que Angélica
menciond de capacitacion.

Bueno, Angélica menciono los proyectos, pero esos proyectos de capacitacion son esos 10
millones que podemos ver en la evolucién Divisién de evaluacion, Acreditacién con respecto
a la de DSAG, esos 20 millones que ustedes ven es para actividades de capacitacion de
los del personal interno, para todo eso es para todo el personal se unifica en la DSAG, dado
gue en este momento no tenemos puntualmente la actividad del funcionario, el costo
entonces, para mayor facilidad presupuestaria y asignacion de esos recursos se unifica en
esta division y en auditoria interna se dejan recursos dado la solicitud y ahi, ahorita recalco
un tema con la auditoria interna en mantenimiento y reparacion, esos son mantenimiento
de sistemas, en realidad sistemas de informaticos servicios diversos es por el pago de
intereses también eso es representativo 60.000 colones.

Alimentos es para en realidad se detalla alimentos pero es alimentos y materiales de oficina.
Esto es tanto para la alimentacion, contratacion general del SINAES que tiene abierto
inclusive este afio y compra lo que es papel, materiales de oficina y mas insumos. Por otro
lado, en lo que respecta a transferencia, lo principal es que se presupuesta 107 millones
para transferir a CONARE, esto vamos a ver, es el monto que ellos nos comunicaron.
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Sabemos que hay un proceso y una nota enviada por la Presidencia de este Consejo para
ver la posibilidad de disminuir el monto. Sin embargo, a hoy en dia no tenemos una
respuesta, por ende es responsabilidad de nosotros presupuestar el 100% si CONARE
diese respuesta previa a hacer la presentacion a la aprobacion del presupuesto y
presentacion ante Contraloria se modificara. si no y si la respuesta es posterior, tendremos
gue ejecutar un presupuesto extraordinario, para reasignar ese gasto, pero a la fecha no
tenemos respuesta de parte de CONARE.

Y por altimo, tenemos lo que es capital, que ahi principalmente bueno, se desglosa como
Andrea lo mencion6, dos proyectos de la DEA y la INDEIN, proyectos de capacitacion,
sistematizacion y demas. La direccion superior es para lo que es el proyecto no, también
es otra sistematizacion. Disculpen y en la DSAG lo mas importante, ahi lo mas grueso de
esa partida es que el otro afio se tiene que renovar equipo tecnoldgico, computadoras
puntualmente. Entonces dado el volumen de computadoras es el principal rubro que se
tiene en este. Ademas del pago de las licencias que ya son bienes, que ya son obligaciones
derivadas de contratos anteriores. En total estan asignados 2.856 millones de colones, 1724
para gasto corriente y para capital 132 millones de colones, para la Auditoria, nada més
mencionarles se le hizo la consulta al sefior Auditor, a don Alfredo. El nos hizo
requerimientos, como ya lo mencioné en capacitacion y en gestion de apoyo para la
contratacion, si surge una necesidad de contratacion de alguna asesoria legal para él. Se
le hizo la consulta también a las diferentes comisiones donde Gnicamente respondieron que
hay necesidades para tener capacitacion y asi a macro se construyo el presupuesto 2025.
De esta forma esto seria todo con la presentacion, dofia Lady, si lo tiene a bien entramos
con el periodo de consultas. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias a todos los compafieros por la exposicién. Y entonces, quedamos aqui
abiertos a las consultas. Andrea quiere agregar algo.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Muchas gracias, dofia Lady. Si, normalmente yo pido la palabra al final de las preguntas,
pero creo que es muy importante ahorita que Pablo estad finalizando de ver la parte
numeérica.

Este ejercicio, como les comenté al inicio de la exposicion, es el preliminar que nosotros
realizamos en funcion de la proyeccion que teniamos y los planes de trabajo. Dada una
situacion que se nos report6 recientemente vamos a necesitar hacer un ajuste en la partida
de remuneraciones aproximadamente por 28 millones de colones, esto por la situacién que
bueno que ya dofia Laura les comentd. Entonces, tendriamos que hacer un recorte en
algunas partidas para poder ajustar dentro de lo que es gasto variable, poder compensar
este movimiento en la partida de remuneraciones, porque como es conocido, el
presupuesto no tiene una linea sobrante para poder hacer ajustes. Nada mas para que se
haga conocimiento de que tendriamos que hacer un replanteamiento de la parte numérica.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, muchas gracias. Entonces, ahora si, compafieros, si tienen alguna consulta,
comentarios. Todavia no, estara todo muy claro. Yo tengo algunas. Entonces, mientras se
animan los compafieros... Bueno, vamos a escuchar a dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Tal y como les dije, con respeto sobre todo al trabajo involucrado, yo voy a leerlo con el
tiempo y las representaciones que me gusta hacerme, porque si ho, no entiendo muchas
cosas. De entrada, queria preguntarles si se estilan en algin momento para ustedes valorar
riesgos, por lo general, cuando uno hace un presupuesto, en el caso mas personal, yo
siempre me manejo hasta un 5% mas pensando en riesgos, y no sé si ante las situaciones
gue tenemos tan inestables en el pais, no solo por lo del financiamiento del FEES, sino por
costos de la vida y todo lo que esta pasando, cambios en la politica de cambiaria del dolar
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y el Colon. ¢Si en esa planificacion en todas las areas ustedes han considerado riesgos y
no solamente econdmicos, sino riesgos de ejecucion, por otras razones o por cambios que
se tengan que hacer? ¢ quedan esos espacios, se los han planteado o no?

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Muchas gracias por la presentacion. Creo que ayuda mucho para ampliar los informes que
nos llegaron y que como dice dofia Maru, pues son, son no es solo uno, sino que son varios.
Poder darle seguimiento, hay que verlos todos solo algunas cosas puntuales, en primer
lugar no me quedo claro qué es lo que en la parte de la direccion ejecutiva se denomina el
indice de Eficiencia Institucional, no sé si viene explicado en alguno de esos anexos que
estan ahi, pero si me gustaria saber un poco ¢en qué consiste y de donde sale ese indice?
y después, me sorprendio lo del ajuste de esos 28 millones que aparentemente nos han
informado. Yo no sé si fue que no puse atencion y no sé de donde sale, pero para mi pues
fue sorpresivo no sé a qué se debe ese ajuste que hay que hacer. Entonces, eso significa
que, ahora hay que entrar en un proceso adicional, para hacer ese esos ajustes, pero si me
llamé la atencion eso. Y no, no sé a qué se refiere.

Y lo otro es que, yo recuerdo que se hizo la solicitud al CONARE de como siempre se hace
casi que de oficio, de todos los afios para pues hacer un pago menor al monto que esta
planteado creo que eran como 111 millones o algo asi y recuerdo que hubo una respuesta
de CONARE en el sentido de coordinar con ellos para llegar como a una suma posible. En
cuanto a ese acuerdo.

Entonces, la pregunta es si ese si ese seguimiento se ha hecho porque si recuerdo una
respuesta de parte de ellos en ese sentido, en términos generales eso es lo que habia
notado y tengo que leer como ustedes pueden entender pues los demas datos para
entender un poco mas a fondo lo que se esta planteando. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. De lo que estabamos hablando es de la sustitucién de Yorleny, don
Ronald. Don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias y un saludo a las compafieras y compafieros. Yo tengo algunas dudas generales,
sobre todo mas al presupuesto y me disculpan porque seria muy direccionado hacia el
presupuesto, teniendo claro que el presupuesto es una expresion financiera del plan, y eso
siempre lo planteo porque es fundamental. El plan es lo que me define y el presupuesto es
lo que me permite hacer las cosas.

Hay una primera matizacién que habria que hacer, que habria que hacernos y tenerlo muy
claro en general, todos nosotros y yo no sé si todos los funcionarios, pero lo que es cierto
es que en el pais hay toda una discusion sobre el FEES. ¢ Y por qué menciono esto? Porque
nosotros somos de acuerdo a lo que hemos planteado siempre y la ley es, nosotros tenemos
una referencia del 0.50 del FEES, es una referencia clarisima, y efectivamente hay toda
una discusion en el pais por el porcentaje de aumento del FEES. El gobierno esta
planteando un 1% y los rectores estan planteando cuatro punto algo. Y sin embargo, la
regla fiscal nos permite, crecer en un 3.75 eso es de una u otra forma, podria pensarse que
hay cierta confusion en relacion a esos temas y esos porcentajes, y nosotros deberiamos
de tenerlos muy claros qué es lo que esta pasando entonces porque nosotros creemos 3.75
A pesar de que el FEES crece solo 1%. Y entonces una primera matizaciéon que habria que
hacer Pablo yo sé que hay una gran diferencia entre la referencia del 0.5y lo que realmente
recibimos por efecto de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas, pero nunca sobra
plantearlo, porque y es un aspecto que deberiamos de tener todos, todos muy claro. Esa
es una primera cuestion.
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Un segundo punto que yo queria plantear es una preocupacion que, yo no sé si esta
Gerardo por ahi, pero Gerardo siempre nos plantea en relacion al a la relacion
remuneraciones presupuesto total y 0 no sé si se mantiene y o crece un poquito, Pablo Mé&s
0 menos a mi me sale como un 67% del presupuesto, 67 y unos centavos. Yo no sé si
mantiene la tendencia o se redujo un poquito en relacion a esto, pero es un tema que es
importante siempre tener claro, porque ademas de que es una preocupacion de Gerardo,
en otro lado siempre se plantea ese tema y ahi lo encadeno en una pregunta que tiene que
ver si con el hecho de si efectivamente la Ley de Empleo Publico ha tenido algun efecto en
el comportamiento de nuestras remuneraciones o si por el contrario, no lo ha tenido en tan
corto plazo. Esa seria una pregunta. La siguiente tiene que ver, con que en el 2024 nosotros
proyectamos un 85% de lo que tiene que ver con las acreditaciones, ahi meto todo, Angélica
desde reconsideraciones, mas o menos se habia presupuestado un 85%. La pregunta es
¢este afo cuanto se esta presupuestando? ¢ Si se esta presupuestando el 100% o si se
esta presupuestando un porcentaje? Y obviamente estoy claro de que entiendo que este
afio se alcanzé incluso con el 85%, de acuerdo a lo que nos habia planteado Pablo en algin
momento, si estoy equivocado me corrigen.

El otro tema es que nosotros hemos hasta el momento tenido cinco modificaciones, dofia
Lady, alo largo del afio y podriamos esperar mas modificaciones. En la Ultima modificacion,
dofia Maru me hizo una pregunta un poco compleja de responder, en el sentido de que a lo
mejor si habia tantas modificaciones, es que no habia una precision tan exacta en la
formulacién presupuestaria. ¢Qué tanto puedo ver un ensayo y error? La pregunta seria,
Pablo, sobre la experiencia que vos tenés, que es bastante porque has formulado muchos
presupuestos. ¢Si nosotros podriamos ir adelantando en las proyecciones esas
modificaciones que hemos tenido a lo largo de este afio para no solo evitar las
modificaciones, sino que para tener una formulacién mucho mas ajustada? Este afio hubo
modificaciones importantes, sobre todo en remuneraciones, usted me corrige, pero en
remuneraciones lo hubo. Si, podria hacerse ese ejercicio, para tener una formulacién mas
ajustada yo diria que es eso, dofia Lady, por ahora. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Francisco. Yo pedi la palabra, pero vieran que cada vez que doy la
palabra se me borra la manita. Entonces cada tiro voy quedando de Gltima. Entonces, como
también son preguntas para ustedes, tal vez voy a participar y luego les doy la palabra a
los deméas compafieros.

En primer lugar, que me llama la atencién el tema de que de que los informes sean metas
de planificacién, porque y comunmente los informes de planificacion son productos, y
porgue un informe yo puedo poner que no hice nada y entonces en este caso como meta
es valido, porque es un informe, solo que no dice nada. Entonces, en realidad un informe
no es el reflejo de las del cumplimiento de las metas si no, pues los resultados que se van
alcanzando. Entonces si me llama la atencién eso de que sean en este caso informes los
gue los que den cuenta de las metas.

Lo otro es que, como el Consejo no aparece dentro de la planificacion del POA, por lo
menos dentro de esto que ustedes nos presentan. Cuando yo tengo que justificar un gasto
como este que se esta sumando en este momento, que es la propuesta de la Asesoria
Legal, ¢a donde lo justifico yo desde el punto de vista de la planificacion?

Si yo tuviera que hacer un analisis, qué sé yo de Auditoria a esto, yo no encontraria dentro
de la planificacién esa justificacidn, entonces este no sé si es que de alguna manera hay
que abrir un departamento CNA dentro de la planificacion, para que quede claro este ajuste
0 donde estariamos justificando un gasto como este, si no lo encontramos en este momento
en la planificacion.

Y la otra pregunta, tal vez para Angélica seria que cuando nosotros estuvimos alla en el
encuentro con INQAAHE y la Asamblea, se nos explic6 como en este momento hay una
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forma de evaluacién, un formato de evaluacion de INQAAHE que se puede extender a
RIACES también con, por supuesto, algunas aspectos adicionales, incluido un presupuesto
adicional para poder tener en ese caso nosotros finalmente los tres sellos, SIACES,
INQAAHE Y RIACES también, ¢ si se analizé en algin momento esa posibilidad? dado que
es0 nos economizaria todo un proceso de evaluacion aparte y nos permitiria ganar un una
acreditacion adicional, con INQAAHE y si eso pues incrementaria en mucho o no las
necesidades de presupuesto. Esas serian mis consultas. Tengo a dofia Laura en la lista.
Gracias.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Gracias, dofia Lady. Bueno, ahora estoy pensando, si deberia yo ir respondiendo algunas
cosas porque yo creo que... Bueno, todo el equipo también tiene algunas cosas que
responder.

Pero, permitame, ya que tomé la palabra sobre la pregunta de dofia Maria Eugenia, lo de
los riesgos, si los hemos considerado, no estan de forma explicita, pero creo que incluso ya
ustedes pueden ir haciendo como un recorrido de cuales son algunos de esos riesgos. Por
ejemplo, hay riesgos que se han materializado anualmente, por lo menos desde que yo
estoy, que tiene que ver por ejemplo con planilla, en general, cuando se presentan
incapacidades y eso hace que tengamos que ver como resolvemos en una institucion que
ademas es particular porque en muchos casos es unipersonal.

También esta el tema de las proyecciones de las acreditaciones, que es justamente la
pregunta que se relaciona con la que usted le hizo a don Francisco y que si pareciera que
esto es falta de planificacion, pero que como hemos dicho, lo que si tenemos de seguro son
aguellas o reacreditaciones, como se le denomina, porque los nuevos son inciertos en el
sentido de que aunque tengan una fecha de programacién, incluso la misma universidad
puede hacer que lo traslade semestre. Eso tiene un impacto financiero, tiene un impacto
también de organizacién. Entonces ya ahi vamos con dos, con el tema de la planilla, con el
tema de los evaluadores.

Y bueno, como les decia en general el tema de unipersonal y hay algunos riesgos que
quizas, como sucedié en Pandemia, no los teniamos ni siquiera proyectados, que es un
tema que sale totalmente de la de las manos y eso seria mas bien en un ejercicio de
prospectiva que yo creo que si valdria la pena que se haga. De hecho, eso no esta en PEl,
yo si creo que es muy importante que SINAES pueda hacer ese egjercicio de prospectiva en
adelante.

Sobre la pregunta de don Ronald, sefialarles que dentro del Plan Estratégico Institucional
hay un objetivo estratégico que se refiere a procesos que sean mas eficientes y eficaces.
Entonces, hay una parte preliminar que es justamente la politica de calidad, que es lo que
ustedes ya analizaron, que tiene que volver al Consejo para que sea analizado. Y derivado
de eso hay algunos indicadores especificos por areas que justamente lo que plantea es
justamente analizar como estamos nosotros en temas de eficiencia y eficacia. Entonces, la
idea del afio entrante es justamente, a partir de esta politica de calidad, poder justamente
implementar un piloto sobre el indice de eficiencia Institucional. Entonces, deriva de eso y
de tener algunos indicadores institucionales para que nos digan como estamos avanzando
y cuan eficientes y eficaces somos nosotros en las tareas institucionales.

Lo de los 28 millones ya lo aclaro, dofia Lady, justamente es buscar una salida alternativa
con la situacidén que se nos presenta con el caso de la compafiera Yorleny en el area de
desarrollo Curricular sobre el tema de CONARE, efectivamente lo nombré Pablo en la
exposicién, esa fue una nota que se envid. Yo directamente le hice la consulta a don Gastén
y me dijo que efectivamente eso lo estaban analizando. Yo se lo conversé a Pablo y a
Andrea y les dije bueno, mas bien Pablo fue el que me dijo dofia Laura, tenemos que
presupuestarlo porque mientras nos contestan, pero lamentablemente quizas por todo este
tema del mes ellos no han podido plantear ese tema. De hecho, el acuerdo lo que establece
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es que se haga una reunién entre la direccion ejecutiva de la direccion de OPES y la
presidencia de SINAES. Sin embargo, pese a las solicitudes que nosotros hemos
planteado, no nos han contestado.

Yo creo que la parte de presupuesto, Pablo usted por favor si le responde a don Francisco
y creo que tenés ahi las respuestas y dofia Lady viera que ese tema del CNA nosotros lo
vimos, lo discutimos en algunas de las sesiones. ¢ Por qué no aparece? Y la respuesta es
gue aunque ustedes estén involucrados en algunas tareas el trabajo de SINAES recae
sobre nosotros como administracion activa, entonces ustedes, como no son el personal,
sino que son el tomador de decisiones. La indicaciébn que nos hace Jeffrey es que no
pueden aparecer en el plan anual operativo y de hecho ustedes son fundamentales para
gue nosotros ejecutemos algunas de las acciones o porque toman las decisiones, 0 por
ejemplo porque hay incluso acciones donde es muy importante su participacion.

Sin embargo, como les estaba mencionando Jeffrey nos hizo la observacion de que no
podrian aparecer en los planes anuales operativos. Y finalmente quisiera decirles, me
parece que lo nombra Andrea y Angélica. Si ustedes ven lo que nosotros estamos
exponiendo es plan anual Operativo, no son planes individuales de trabajo. Por ejemplo,
ustedes ven que aunque esta en el presupuesto no aparece lo de conferencia magistral.
¢Por qué? Porgue eso de alguna manera ya esta incorporado en nuestro dia a dia.
Entonces eso tiene que ver con proyectos que se salen del trabajo cotidiano, con la
excepcion diria yo, de lo que se establece en evaluacion y acreditacion, porque si tiene que
tener ese referente presupuestario. De hecho yo en algiin momento hice la pregunta,
bueno, creo que por ahi algunas de las respuestas a las consultas que plantearon. Gracias.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Gracias. Es una consulta y un comentario. La consulta es una consulta muy directa y muy
rapida, tal vez alguna vez nos lo han dicho, pero no lo recuerdo, en nuestra politica de
cambio de equipo de computo. O sea, ¢,cada cuanto cambiamos los equipos? Porque viene
un gasto grande, segun dice Pablo, del afio entrante en nuevos equipos de computo.
Entonces, quisiera saber cual es la politica que tenemos.

Y lo segundo es un comentario que yo no sé a quién le corresponde, y tal vez cuando uno
ve esto, y creo que dofia Lady hizo algin comentario de que aqui no hay plan de este
Consejo, a veces uno siente como que el Consejo debiera tener también una planificacion
con algunas responsabilidades como mas generales. Y el comentario lo hago porque me
llama la atencién porque en el PAO de la Divisidn de Evaluacién y Acreditacién hay varias
referencias al nuevo modelo, pero en ningun lado aparece nadie responsable por la
aprobacién del nuevo modelo y no sé, debe ser el Consejo. Me imagino cuando yo veo esto
me pregunto si le toca la DEA o a quien le toca, porgue se hacen esos comentarios y tal
vez pueden haber algunos otros elementos que son, de un corte muchisimo mas estratégico
institucional, que deben ser resueltos por este Consejo y que mas bien son los que les dan
pie a la Administracién para que establezcan sus propios planes de trabajo, sus planes
operativos.

Obviamente en este momento no lo vamos a hacer. Hemos hablado varias veces de que
cada Presidente del Consejo a partir del nombramiento de una nueva Presidencia
establezca un plan de trabajo. Yo sé que dofia Lady y dofia Maria Eugenia han trabajado
en eso, pero tal vez eso seria como un complemento que a nosotros nos hace falta ahora
a la hora de ver esto. O sea, ciertas actividades que son muchisimo mas institucionales.
MAE. Sonia Acufia Acufia:

Gerardo, se le corta, no le escuchamos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si ni lo escuchamos ni nos escucha.
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M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Bueno, el sistema me termind sacando. Yo creo que tengo algun problema de conexion. Al
final me sac6. No, yo lo que estaba planteando es esa necesidad de que exista algun plan
también institucional del Consejo. Y con respecto de este Consejo, alrededor del modelo,
yo sé que individualmente e institucionalmente todos los que hemos pasado por las
presidencias hemos puesto una particular atencion en finalizar ese elemento, pero no ha
guedado establecido en ningun plan que pueda ser medible, digamos. Y eso yo creo que
€s un comentario que quiero hacer, que como algunas otras cosas, probablemente debiera
ser parte de un plan de este Consejo que debiéramos tenerlo especificado. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, don Gerardo. Andrea, ahora si.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Muchas gracias y muchas gracias por todos los comentarios que hacen que siempre nos
hacen crecer en las cosas que tenemos que visualizar también a la hora de realizar los
ejercicios. Bueno, voy a empezar con los comentarios en el orden en que fueron dandose
en el caso de dofia Maria Eugenia que nos hace el comentario de valoracion de riesgos,
pues un comentario bastante interesante. Los ejercicios siempre han tenido una parte de
riesgos, pero como mencionaba dofia Laura no especificamente se visualizan normalmente
en la exposicion, nosotros lo decimos.

Este aflo voy a hablar primero del 24. En ese momento usted no estaba cuando se hizo el
presupuesto, pero normalmente nuestra cifra es muy estrecha para la cantidad de cosas
que tenemos que incorporar en el presupuesto, un riesgo que nosotros teniamos este afio
y lo tenemos el otro afio, es cémo va a cerrar el PIB. Y hago referencia a este afio, el 24,
antes de referirme al 25, por un comentario que viene mas adelante sobre el tema de las
modificaciones y las remuneraciones.

En el momento en que nosotros hacemos el presupuesto, el ejercicio presupuestario de un
afo. En este momento estamos agosto. Este es un ejercicio que empezamos de mayo en
adelante no tenemos el cierre del afio, normalmente el cierre del afio y los
macroeconomicos finales del afio se van dando en el primer trimestre del afio en ejercicio.
Entonces, nosotros a este momento tenemos las proyecciones que hace el Banco Central
y la Universidad Nacional y diferentes instituciones financieras, pero no tenemos una
certeza de como vamos a cerrar ni en inflacién ni en tipo de cambio, como se va a comportar
ni el PIB. Y entonces esto nos viene a afectar, por ejemplo, lo que es la parte de salarios,
gue es lo que mencionaba Pablo. Entonces ahi tenemos visualizado el solo en la parte de
remuneraciones tenemos una serie de riesgos, tenemos como cierre el PIB, si el PIB cierra
por encima de 60%, las proyecciones es que cierren entre un 57 y un 59, pero si cierra en
un arriba del 60% los salarios continian congelados. Si cierra por debajo de esta cifra, los
salarios tendrian el aumento con obligatoriedad, lo que corresponde a el costo de vida que
el costo de vida puede ser nominal o puede ser porcentual. Nosotros en este momento
estamos estimando un 3% que obedece a la proyeccion de la inflacion, pero nosotros no
sabriamos si realmente esto se va a materializar hasta en el momento en que cierre el afio
y cierren los macroecondémicos del pais. Y si en el Ultimo aumento, que fue el del 2020, fue
un aumento nominal que fue de 7500 colones para todas las personas, indistintamente del
salario que devengara o entonces esto es algo con lo cual es un tenemos que considerarlo
y la planilla tiene que considerar el 100% de lo que corresponde a la remuneracion, asi
sepamos gue en la tendencia no se ejecuta.

La Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, se retiraalas 11:45 a.m.

En los dltimos afios hemos tenido un comportamiento bastante particular donde lo que en
remuneraciones no se ha terminado ejecutando es mas de 30 millones de colones al afio,
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pero nosotros tenemos que presupuestarlos porque no, no podemos decir de no nos
alcanzé para los salarios entonces eso es algo que incluso a inicio de afio nosotros tenemos
que firmar, hacer una certificacion de que se esté incluyendo el 100% en salarios igual
segun el reglamento de dietas, también es un monto que queda presupuestado al 100% y
es por eso que cuando hacemos las modificaciones presupuestarias, en algunos casos
decimos esto digamos lo habldbamos la semana pasada que estuvimos viéndolo, por
ejemplo con el caso de lo de la asociacion, que ya transcurrié el mes, la las personas que
no estaban asociadas no se asociaron. Ya esto se puede liberar, pero tenemos que contar
con los recursos disponibles. Entonces tenemos en términos de riesgo, por ejemplo, lo que
es inflacion, lo que es el PIB, lo que es tipo de cambio.

Con este tema del tipo de cambio hemos tenido varias particularidades en los Gltimos afos.
El afio pasado antepasado tuvimos una trepada del tipo de cambio grandisima que més
bien tuvimos que accionarnos durante el afio, con modificaciones para ver como cubriamos
el incremento del tipo de cambio este afio y el afio antepasado fue este afio y el afio pasado
mas bien el tipo de cambio ha venido con una tendencia a la baja este afio y aqui me
adelanto con la consulta que hizo don Francisco, La proyeccion de la evaluacion de
evaluaciones de la DEA fue de un 83% y teniamos un tipo de cambio de 600.

Entonces, compensamos tipo de cambio con que en realidad estamos pagando como a 520
y hemos pagado hasta 510 colones 500 colones a lo largo del afio. Entonces hemos
compensado esta baja el tipo de cambio y con esto completamos el 100% de la proyeccion
de las proyecciones de la DEA. Para este afio se esta proyectando el 100%. Sin embargo,
con un menor tipo de cambio el monto en promedio si tiene un crecimiento, pero tiene una
tendencia similar a lo que realmente se ha ejecutado en los ultimos afios con una leve
variacion de aproximadamente 20 millones.

El riesgo de ejecucion, a este momento yo podria decir que el principal riesgo de ejecucion
es la parte de remuneraciones, como lo mencionaba dofia Laura, porque en tenemos
también la parte de lo que es estimacién nosotros. Una gran parte del presupuesto es gasto
fijo y una parte que es variable. El gasto fijo corresponde a planillas, a lo de CONARE, por
ejemplo, corresponde a todos los contratos que tenemos institucionales y el variable pues
viene siendo la. El principal monto variable son las proyecciones del proceso de
acreditacion, que. Sin embargo, aunque el presupuesto se ha ejecutado, lo asignado se ha
terminado ejecutando todos los afios al 100% y es ahi donde hemos tenido acciones donde
hacemos modificaciones para ejecutar el presupuesto, que esto son cosas que ya sabemos
gue tenemos que realizar, pero no siempre desde inicio de afio o en el afio anterior o cuando
estamos haciendo el presupuesto tenemos la disponibilidad para poder cubrirlo.

No sé si ustedes recordaran, pero creo que fue a inicios de este afio, a inicios del afio
anterior, que por ejemplo, el gasto de Gaceta es un gasto que nosotros sabemos que todos
los aflos tenemos que incurrir y no, no lo pudimaos cubrir en el momento en que se hace el
presupuesto, sino hasta que se empieza a liberar, porque algo que ya sabemos que viene
pero la no nos da la cobertura presupuestaria con el monto que tenemos asignado segun
regla fiscal.

Y bueno, los comentarios que hace don Ronald, ya dofia Laura los aclaré sobre los
comentarios de don Francisco, Mds o menos la tendencia estuvo de planilla total
presupuesto un 67% y es la tendencia que normalmente se maneja en la institucién que
han dado por ahi. No, no, no se ha representado un crecimiento significativo. Ahora quiza
es algo muy importante. Depende en el momento del afio en que uno lo vea se va viendo
mas alto porque en el primer trimestre, por ejemplo, donde los gastos generales de la
institucion son mas bajos, entonces la planilla se tiende a ver més alta, principalmente en
el mes de enero, donde tenemos salario escolar y tenemos salario normal, mas
remuneraciones, retencion, o sea dietas, entonces ahi se ve muy alto en funcién de lo que
es el presupuesto ejecutado.
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La otra consulta o el otro comentario que hacia don Francisco es sobre la Ley Marco de
Empleo Publico y el impacto en las remuneraciones actualmente. Actualmente, don
Francisco, nuestros salarios estan congelados. Entonces, hay que ver qué va a pasar con
lo del PIB. Lo que les mencionaba tenemos un tema de lo que corresponde a los a la al
incremento por costo de vida y hay unos documentos, unos analisis que estamos
preparando desde el &rea de Talento Humano que preferiria en este momento no entrar
como en mayor detalle para no confundir los temas que corresponde a lo que son las
escalas globales, que eso es un tema que tenemos que conversar al respecto, pero es un
tema bastante amplio que nos puede dar para mucha, mucha discusion y en este momento
primero tenemos que pasar por esos otros andlisis y discusiones con ustedes.

En términos de remuneraciones, de momento no hay impactos porgue los salarios estan
congelados y han venido congelados por los ultimos afios. Respecto a las modificaciones
y formulacion presupuestaria, si es un tema de mala planificacion. En realidad, como les
mencionaba, y tal vez los miembros del Consejo que tienen mas afios aca saben que
nuestro presupuesto del SINAES ha venido cambiando afio a afio en funcién de lo que era
antes del 2019, donde no estaba la Ley de Fortalecimiento a las Finanzas Publicas y
posterior en estos afios incluso ha cambiado al inicio de la regla fiscal o de la fortalecimiento
de las finanzas publicas, el tope, como lo mencionaba Pablo y hizo recordatorio al inicio de
la presentacién, estaba en términos de la ejecucion del presupuesto y asi estuvimos, me
parece en el 2020 y 2021. Posterior a este periodo, el crecimiento en presupuesto es a
partir del Gltimo presupuesto ordinario aprobado. Tuvimos un afio donde nos dieron una
apertura de 200 millones aproximadamente como extraordinario que no nos contaba como
crecimiento.

Entonces eso es importante porgue al tener nuestro afio piso fue el 2020, que fue el afio de
pandemia y el afio donde tuvimos que reestablecer todo para irnos a trabajar en la
virtualidad, en los procesos y la ejecucion cambié mucho, es el afio piso para el calculo de
la regla fiscal y eso nos ha limitado mucho en términos de acciones que tenemos gque
realizar y hay cosas que siempre tenemos, una lista de proyectos que podemos realizar,
cosas que podemos hacer, cosas que se nos quedaron por fuera del presupuesto, pero que
en funcion del momento en que se toma tenemos que esperar liberacion de fondos para
poder ir haciendo acciones que nos permitan mover estos recursos.

Término de remuneraciones, como les mencionaba hace un ratito, nosotros tenemos que
asegurar en el presupuesto ordinario que se cuenta con el 100% de los recursos hasta que
no se haya cerrado un mes y que ya se sepa que del todo ese dinero no se ejecutd porque
hubo una incapacidad o un permiso sin goce de salario. Hemos tenido también renuncia de
personas en los ultimos afios y también sustitucién, porque en el sentido de que son plazas
de salario compuesto que al contratarse una nueva persona entran salario Unico. Las plazas
se presupuestan en funcion de la naturaleza del régimen que estaba. Entonces, esas son
cosas que también nos han venido a impactar en términos de lo que es la ejecucion del
presupuesto en las partidas de remuneraciones. Pero si tenemos que asegurar en el
presupuesto ordinario y en los ejercicios que esta el 100% de la modificacion, perdén, de
los recursos necesarios.

Dofia Lady hacia el comentario sobre cédmo estan planteados, sobre informes, metas. Eso
es algo que podemos revisar, después, sobre el tema de la asesoria legal, dofia Lady,
cuando se constituye la estructura de la institucion, habian plazas que ya estaban
estructuradas y estaban planificadas, pero que no se han podido contratar, de hecho,
recientemente hicimos incluso un ejercicio que estamos trabajandolo en este momento
entre las direcciones sobre la valoracion de las plazas que hacen falta, porque ahorita
estamos considerando en el ejercicio presupuestario la de la asesoria legal para el Consejo,
gue esto es una plaza que estaba visualizada desde el inicio de la estructura. Sin embargo,
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hay otras, hay otras, hay otras, un listado de plazas que también estan ahi pendientes y
estamos haciendo un ejercicio de valoracion para nosotros tener la visualizacion.

Lo que ahorita estamos contratando esté presupuestariamente, podemos solventarlo y con
el paso de los afios, bueno, la que sigue es tal, la que sigue esté ir teniendo esa valoracion.
Eso es un trabajo que estamos ya realizando en funcion de las direcciones y con la
colaboracion y la guia de Talento Humano.

Después bueno, la siguiente consulta fue directamente para la DEA, que ya Angélica tiene
la mano levantada sobre las consultas de don Gerardo y la politica de cambio de equipos.
Nosotros tenemos un reglamento de obsolescencia que eso fue aprobado hace varios afios.
La obsolescencia esta en cinco afios para lo que son activos de esta, de esta naturaleza, y
se cambian en funcién de cuando ya tengan su vida Gtil en cero. Pero lo que es real, como
dice don Francisco, es que los equipos nos estan fallando. En este momento ya tenemos
complicaciones con varios equipos que nos estan entre esos el mio, que se nos
desconectan, que ya la capacidad operativa llegd al mdximo. Entonces, tenemos que estar
cerrando cosas para poder abrir cosas y poder trabajar, porque ya los equipos estan, estan
fallando. Hemos hecho varios cambios de pantallas, varios trabajos relacionados al equipo
del personal, porque si ya estan presentando problemas en su dia a dia.

Como un comentario sobre el tema de lo de la parte del Consejo, nosotros tenemos bueno,
cuando ahora que hicimos una revision de la progresion del PEI, hay varias cosas o varias
acciones donde nosotros vamos a necesitar de manera general la colaboracion de del
Consejo para cumplir acciones, para cumplir objetivos, para avanzar.

Y sobre eso, y aqui voy a hablar puntualmente de una en la que desde la Division de
Servicios de Apoyo a la Gestion estamos liderando, que es trabajo de todos y es la parte
de clima en la parte de clima se tiende a relacionar que el clima es un tema de talento
humano, pero eso es un clima, es un trabajo de todos y desde aqui ahorita como lo
mencioné en la presentacion de la de DSAC, nosotros estamos haciendo una revision de
todas las acciones, estamos levantando toda la lista porque ya hemos realizado una de.
Segun el plan de trabajo hemos realizado una lista de acciones en funcién de lo que se
tenia establecido para establecido para corto, mediano y largo plazo, pero después de ahi
vamos a establecer algunas cuantas y vamos a solicitar un espacio con usted dofia Lady,
para que lo revisemos primeramente y ver si podemos establecer unas comisiones para
poder avanzar y poder ir trabajando sobre este tema que es tan importante para la
institucion. Gracias. Si hay alguna consulta adicional con mucho gusto la pueda atender y
si falté algo también.

MAP. Angélica Cordero Solis:

Gracias. Con respecto a las, consultas puntuales para la DEA referente de los procesos,
gue indicaba don Francisco y dofia Lady, tal vez comentarle adicional a lo que indicaba
Andrea de la proyeccion. A diferencia del afio pasado a este afo, el afio pasado teniamos
Unicamente 26 Reacreditaciones, y 35 procesos nuevos. A diferencia del proximo afio,
tenemos 48 sin embargo, podria subir a 49 por el tema de USAC, dependiendo de los plazos
gue se vayan a aprobar, es decir, ahorita tenemos 46 reacreditaciones fijas para el préximo
afio que podria subir a 49 por el caso de la USAC y 20 procesos nuevos, O sea, si hay una
gran mayoria de los procesos que definitivamente estar por ingresar.

Al momento de que enviamos las proyecciones para Pablo eran 165 procesos en general
una validacion que hicimos recientemente, llevamos 170 procesos, entonces si creemos
que eso se va a ejecutar.

Con respecto a la evaluacién de que comentaba dofia Lady, nosotros hemos estado
averiguando ahora, inclusive habia en una reunion con dofia Laura y dofia Olga Hernandez,
que es la directora ejecutiva de RIACES. Recientemente también tuvimos otra con
INQAAHE, donde volvimos a consultar el tema. Sin embargo, ellos lo tienen planteado de
forma que hay que presentarlo conjuntamente desde un inicio, nosotros iniciamos solo con
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INQAAHE y estamos mas bien finalizando por presentar eso, entonces lo que estamos
realizando la consulta es si el informe de INQAAHE lo pueden entonces reconocer RIACES.
Obviamente se supone que son 3.000 délares pagando el adicional para poder hacer este
reconocimiento.

Sin embargo, quedaron igual de informarnos, dofia Olga por el lado de RIACES por el lado
de INQAAHE también iban a hacernos la consulta, para ver si podriamos avanzar también
con esta otra certificaciébn. Sin embargo, como no teniamos esta claridad, no lo no lo
incluimos, pero si no sabian, hemos estado averiguando, nos indicaron que iban a ver si
con este informe ellos podian reconocernos esto y proceder con el mismo pago. que eran
los 3.000 dolares.

Con respecto al modelo que mencionaba don Gerardo, tal vez recordarles que pues por ley
el modelo quien lo aprueba es el Consejo de todo lo que son guias, modelos y el nuevo
modelo esté incluido en el en el PAO de este afio, se supone que la aprobacion por eso no
aparece en el PAO del proximo afio. Lo que aparece es la capacitacidén, porque en buena
estimacién y teoria deberiamos de poder tal vez dejarlo aprobado este afio para poder
avanzar con la capacitacion el proximo afio tal vez por ahi es que por eso es que no aparece
como aprobacion como tal para el préximo afo, Entonces, si, definitivamente, debemos
avanzar con este tema ahora que yo creo que es de interés de todos. Y me parece que
esos eran los temas directamente de la DEA. Si se me queda alguno por fuera, pues con
todo gusto Adiciono.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, Sugey.

Dra. Sugey Montoya Sandi:

Muy rapido. Dofia Lady, con respecto a su comentario, por eso es que yo hacia la
explicacion al inicio, en realidad hay la idea y de acuerdo con la metodologia que se sigue
también desde Talento Humano, es que debe haber una trazabilidad desde lo que esta
definido como meta indicador también en el Plan estratégico institucional. Y eso tiene un
espejo en Delfos. Entonces, en respeto a esa trazabilidad, por eso es que se tuvo que
estipular de esa manera pudiésemos definir otro tipo de indicadores, pero habria que hacer
el ajuste desde el PEIl y por eso era que les hacia la aclaracion. Pero en realidad los
proyectos se van a traducir en todas las actividades académicas que desarrollabamos, en
las personas capacitadas, en los proyectos de cofinanciamiento, etcétera.

Y con respecto a lo que mencionaba dofia Maria Eugenia, desde la INDEIN hemos venido
realizando esfuerzos por incrementar afio a afio la colaboracién interinstitucional y a este
afio empezamos con el tema de la gestiébn de fondos, que nos ha dado muy buenos
resultados y ha sido uno de los medios que hemos utilizado. Una de las estrategias que
hemos utilizado para paliar temas de riesgos en términos de la disposicion o la
disponibilidad presupuestaria anual. Eso era lo Unico que tenia que agregar. Gracias don
Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Hoy justamente salié una noticia que tiene que ver con esa relaciéon deuda PIB que se
planteaba que de eso dependemos para el tema de remuneraciones y otras cosas. Lo que
es real es que se esta proyectando un 61.12 para el 2025, lo que significa que en los cuatro
escenarios se sigue aplicando el escenario numero el D justamente por eso es que sale un
crecimiento de gasto de 3.75. Entonces yo pienso que si podemos verificar esa noticia, a lo
mejor puedes tener alguna mayor precision en algunos datos, sobre todo de remuneracion,
en el sentido de que haya o no aumentos, te lo digo porque salié hoy justo. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Dofia Laura.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

25



Muy cortito, dofia Lady, yo creo que esta presentacion que estamos haciendo yo si me
parece muy importante y creo que no lo han preguntado, pero tal vez por si Pablo tiene el
dato ahi, es lo que nosotros hemos proyectado derivado de los lineamientos
presupuestarios para las visitas de evaluacion externa que no sé si tienen la duda ahi, pero
tal vez Pablo y Angélica si ustedes comparten con el Consejo cédmo es que se proyectaron
lo de las visitas. De manera que quede claro qué es lo que estamos proyectando y qué es
lo que se haria en el 2025 en relacién con las visitas externas, sobre todo porque, bueno,
nosotros todavia no estamos en la capacidad de volver al modelo, digamos, original, de
donde venian los dos evaluadores internacionales. Entonces, creo que eso es un tema que
ustedes han discutido y esto debe verse reflejado o es reflejado en el plan anual Operativo.
Entonces, nada mas recordarles que cuando y eso no lo dijimos al principio, el ejercicio
presupuestario tiene su base en los lineamientos presupuestarios que el Consejo aprueba
y en esos lineamientos, entre otros establece Pablo y Andrea, me pueden corregir, es que
se establecera un porcentaje para la visita externa en la medida de lo posible. O sea, un
mas, mas, menos, eso es lo que se plantea, pero eso si, si quisiera reiterarlo, porque
cuando el afio entrante empiecen a ver las visitas, es posible que ustedes se pregunten si
se estan haciendo todas las visitas de forma presencial, entonces si creo que eso es un
dato que es importante.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

En relacion a lo que acaba de mencionar dofia Laura, vamos a ver lo que se dej6é como
parte de los Lineamientos y lo que se dej6é en la parte presupuestaria es un total de 5
millones de colones para atender lo que son viaticos y transportes para las visitas, para las
evaluaciones, pero que son fuera del GAM, tal y como se ha procedido a realizar en este
afio, segun las estimaciones de la DEA, para el otro afio tenemos 12 procesos gque se van
arealizar fuera de San José. San José. Heredia. Cartago. Que son San Carlos, Puntarenas,
Liberia, Pérez Zeledon y San Carlos. Viendo y partiendo del hecho que esto se da a partir
del 2024 y viendo cémo se ha comportado, reservamos esos 5 millones porque la ejecucion
ha dependido de muchas cosas. Hay evaluadores que van y vienen, hay unos que si se
hospedan en la zona. Entonces, incluimos esos recursos pensando en que probablemente
necesitemos hacer una pequefia modificacion, pero que esperamos y bueno, y como lo dijo
dofia Maria Eugenia, es uno de los riesgos. Esperamos verla como se comporta la
ejecucion, si los procesos se materializan y cual es la solicitud de parte del evaluador
nacional para atender esa visita pero si hay recursos destinados, pero dependemos en gran
medida de ver como se van ejecutando esas visitas, cual es el requerimiento que solicita el
Par nacional en este caso.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Bueno, yo creo que agradecerles muchisimo, tanto en términos de planificacion como en
términos presupuestarios a los compafieros, al menos hasta este momento. Como vieron,
no tenemos una observacion mayor que tiende a modificar practicamente lo planteado, sino
mas alla de los acontecimientos que ustedes ya pueden advertir y ver de dénde habra que
sacar esos esos 28 millones adicionales, y como los vamos a ajustar y este agradecerles
mucho por todo este trabajo y préximamente pues ya nos estaremos viendo para la para la
aprobacién definitiva.

Yo queria nada mas antes de que ustedes se fueran, para después quedarnos nosotros
cerrando la sesion era recomendarles que si podian ver en el Facebook de COLYPRO la
presentacion que hizo el licenciado Ricardo Vindas Valerio, el dia de ayer sobre el manejo
de las finanzas del Ministerio de Educacion en los ultimos afios y los riesgos al 24 y al 25,
para que mas o menos vayamos teniendo un panorama de por donde andara el tema de la
transferencia préximamente. Yo creo que es un planteamiento muy claro, los riesgos muy
claros y ademas yo creo que de ahi vamos a podemos sacar en conclusion desde ya, por
qué no nos han atendido también desde el Departamento Financiero de del Ministerio de
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Educacion y quien sabe para que nos atiendan en los préximos dias. Entonces eso seria,
no sé, Andrea parece que quiere agregar algo.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Muchas gracias, dofia Lady, nada mas para hacer mencién a los lineamientos
presupuestarios. El nUmero diez lo que establece es que dentro de sus estimaciones y
disponibilidad presupuestaria se considerara recursos para evaluaciones presenciales,
tanto carreras, programas, instituciones o agencias. Entonces es si queda sujeto a la
disponibilidad presupuestaria, como ya Pablo reafirm6, se estd considerando dentro de la
cifra agradecerle esa recomendacién que nos hace de ver la transmisiéon de COLYPRO. La
voy a buscar para verla. Y también el mensaje de don Francisco sobre la noticia que salié
hoy del PIB, porque no la habia visto y no he podido ver nada, para agradecerles sobre
esos detalles que mencionan y nosotros vamos igual, quedamos a la espera de los
comentarios que nos tengan que realizar al respecto, que nos vayan a hacer para hacer los
ajustes sobre estos 28 millones. Ya, bueno, obviamente esto es muy reciente entonces,
ahora conversando con Pablo previo a la reunidon, tenemos ya mas o menos idea de donde
podriamos hacer los ajustes para tratar de impactar lo menos posible el presupuesto y
poder. También vamos a tener que venir con una modificacion. Probablemente vamos a
correr para ver si la podemos sacar la otra semana, porque necesitamos ahora incrementar
lo que corresponde septiembre a diciembre para poder hacer una contratacion, para
solventar la necesidad que se tiene desde la DEA. Entonces, eso es algo con lo que vamos
a estar también coordinando con Marchessi y solicitAndole la colaboracion para poder
ingresar estos recursos adicionales al presupuesto.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Dofia Sonia, lo suyo es también con ellos o es para el cierre. Adelante.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Un momentito. Algo muy rapido, nada mas, porque yo creo que es importante arreglar aqui
una palabrita con Angélica, en el punto dos en la Ultima meta dice realizar una actividad con
empleadores con el fin de proveer y debe ser promover. Entonces mejor para arreglar este
esa palabrita. Eso es todo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, entonces les agradecemos mucho a los compafieros y nos quedamos
nosotros un momentito para cerrar la sesion. Muchas gracias.

La Dra. Sugey Montoya Sandi, La MAP. Angélica Cordero Solis, la MBA. Andrea
Arroyo Matamoros, el M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez, se retiran alas 12:10 p.m.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Yo creo que no hay mas comentarios. Hoy nos quedd pendiente el tema de la afiliacion de
la Universidad Adventista que queda para el proximo martes y agradecerle mucho y que
tengan un feliz fin de semana y que descansen.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE HORAS Y DIEZ MINUTOS DE LA TARDE.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez Mag. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo

27



