CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1837-2025
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL ONCE DE MARZO DE 2025. SE INICIA LA SESION VIRTUAL A LAS
NUEVE Y VEINTIOCHO MINUTOS DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES
Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Presidenta Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, Vicepresidenta
Dr. Ronald Alvarez Gonzélez MAE. Sonia Acufia Acufia
M.Sc. Francisco Sancho Mora Ing. Walter Bolafios Quesada
Dra. Susan Francis Salazar
MIEMBRO AUSENTE CON JUSTIFICACION
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte
INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
M.Sc. Laura Ramirez Saborio, Directora Ejecutiva.
Licda. Kattia Mora Cordero, Abogada.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.
EVALUADORES EXTERNOS
Evaluadores Externos del Proceso 75: Dra. Gloria Zaballa Pérez de Espafia, Dr. Alejandro Fuentes
Penna de México, Ph.D. Marcelo Jenkins Coronas de Costa Rica y Dra. Sonia Mora Rivera de Costa
Rica Acompafiante Técnico: M.Sc. Tatiana Barboza Sol6zano, Gestora de Evaluacion y Acreditacion
del SINAES.

*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente.

Articulo 1. Mocién para retirar de agenda el Proceso 253.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Bueno, entonces vamos a dar inicio. Una vez que damos inicio, trato de salir y volver a
entrar por si me pierdo.

Dofia Maria Eugenia, que me haga el favor de tomar la sesién o no sé si més bien voy a
salir ya, y tal vez usted, dofia Maria Eugenia, hace el ingreso a sesién y la modificacion de
agenda. Mientras salgo y vuelvo a entrar, si me hace el favor.

La Dra. Lady Meléndez Rodriguez, se retira a las 9:29 a.m.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Buenos dias, estamos el dia de hoy, 11 de marzo de 2025, con la agenda de la sesion

ordinaria 1837, por lo cual procedemos a hacer una revisién y aprobacion de la propuesta

de esa agenda.

Sin embargo, hemos considerado y propuesto la posibilidad de quitar de la agenda el punto

correspondiente a la decisién de acreditacién del proceso 253 y trasladarlo de ser posible

para el proximo viernes. Si estamos de acuerdo en esa modificacion, le solicitaria levantar

la mano para aprobar ese cambio.

Los Miembros del Consejo analizan acuerdan retirar el punto de agenda sobre el analisis

de la decision de Acreditacion del Proceso 253.

CONSIDERANDO QUE:

1. Los Miembros del Consejo acuerdan retirar el punto de agenda sobre el andlisis de la
decision de acreditacion sobre el recurso de reconsideracion del Proceso 253.

SE ACUERDA:

1. Retirar de la agenda de la sesion1837 el analisis de la decision de acreditacién sobre
el recurso de reconsideracion del Proceso 253.

Votacion unanime.



Articulo 2. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesién 1837.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Muy bien, con ese cambio entonces procedemos a votar la agenda, por favor levanten la
mano.

Los 7 miembros presentes votan a favor de la aprobacién de la agenda 1837.

Se aprueba la agenda 1837 de manera unanime.
1. Revisiény aprobacion de la propuesta de agenda 1837.

2. Aprobacion acta 1836.
3. Informes:

3.1. Presidencia

3.2. De los Miembros

3.3. De la Direccién
Oficio SINAES-DE-296-2024 sobre PCPE
5.  Procesos de Acreditacion

&>

4.1. Presentacion de Informe Final:

4.1.1. Proceso 75
6. Andlisis de participacion de SINAES en la 18th conferencia bienal organizada por INQAAHE.

7. Andlisis de la propuesta sobre las funciones de la unidad de asesoria legal del SINAES.

Temas tratados: 1. Mocién. 2. Revisién y aprobacién de la propuesta de agenda para la sesiéon 1837.3. Aprobacion de acta
1835. 4. Informes. 5. Oficio SINAES-DE-296-2024 sobre PCPE.6. Presentacion de los resultados de la Evaluacion Externa
por parte del Equipo de los Evaluadores del Proceso 75.7. Analisis conjunto en relacion con la Etapa de Evaluacién Externa
del Proceso 75, por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacién y el Equipo de Evaluadores.8. Andlisis y
resoluciones en relacién con la Etapa de Evaluacién Externa del Proceso 75; por parte del plenario del Consejo Nacional de
Acreditacion.9. Andlisis de participacion de SINAES en la 18th conferencia bienal organizada por INQAAHE.10. Andlisis de la
propuesta sobre las funciones de la unidad de asesoria legal del SINAES.

Articulo 3. Revision y aprobacion de acta 1835

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

El segundo punto es la aprobacién del acta 1836. Y tal y como se nos informé via correo
electrénico por parte de Jessica de la coordinacion de la Secretaria, esta acta no esta lista
para el dia de hoy, ahi se nos dieron algunas razones, entonces la dejamos pendiente para
el proximo viernes.

Articulo 4. Informes

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Pasariamos al punto nimero tres de informes, en caso de la presidencia. Dofla Lady esta
tratando de reconectarse, de manera que si ella tiene algo la dejariamos para después de
la direccion.

Entonces, procedo a dar la palabra si alguna de las personas miembros del Consejo tiene
algun informe que dar, no hay ninguno con la mano levantada.

Entonces, iriamos al tercer espacio de informes que corresponde a la Direccion Ejecutiva.
Dofia Laura, le pregunto si tiene alguna informacion que darnos.

De la Direccion:

La Dra. Lady Meléndez Rodriguez, ingresa a las 9:31 a.m.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:



Si, muchas gracias, dofia Maria Eugenia, y buenos dias a los miembros del Consejo. Dos
informes quiero darles.

El primero es que el equipo de evaluacion y acreditacion esté ofreciendo en este momento
dos cursos en linea de preparacion para evaluadores externos. Cada uno de esos cursos
se ofrece en la plataforma Moodle y tiene el acompafiamiento de dos gestoras, una de ellas
es Andrea Fonseca y la otra persona es Mayela Dabdub. En cada uno de estos cursos hay
cerca de 70 personas. Entonces, bueno, estos cursos los estamos ofreciendo regularmente.
Y lo otro que queria comentarles es que se les esta haciendo llegar un instrumento para
que, por favor, ustedes nos ayuden a completar algunos elementos que se refieren a la
conferencia magistral, de manera tal que les agradeceriamos mucho su apoyo para avanzar
con ese tema que tenemos.

Y finalmente, dofia Maria Eugenia, informarles que de parte de CONESUP se nos esta
invitando a una serie de sesiones de trabajo para ver una situacion que de parte de las
universidades privadas se habia planteado era la posibilidad de que los planes de estudio
gue estan aprobados para carreras acreditadas pudieran ofrecerse en otras sedes. Eso
tiene un tratamiento interno de parte de CONESUP y entonces, bueno, ahi la idea es que
pueda de alguna manera empezar a discutirse ese tema que ya tiene rato de estar
transitando entre las dos instituciones y por supuesto que para las universidades es muy
importante poder utilizar planes actualizados en sus sedes. Es mas como de parte del
CONESUP esa decision, pero nosotros estariamos contribuyendo en ese analisis.

Y bueno, por ahora eso seria, dofia Maria Eugenia, muchas gracias.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Muy bien, gracias, Laura. Yo miro que dofia Lady esta conectada, ya esta ahi para que ella
entonces dé su informe y proceda con la continuidad de que dé la sesion. Dofia Lady.

De la Presidencia:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia. No tengo informes, solamente un temita que les pasé
por el chat, que es una invitacion de RIACES a participar en un webinario; ahi les envié la
informacion.

Articulo 5. Oficio SINAES-DE-296-2024 sobre PCPE.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

En el punto que tenemos siguiente en agenda es el punto oficio SINAES-DE-296-2024
sobre las PCPE. Es un espacio que me solicité dofia Laura con la intencién de responder,
por una parte, a la auditoria interna, que habia dado un seguimiento al tema de las PCPE
y habia presentado un informe en su momento, y también al cumplimiento del acuerdo que
tenia que ver con el traslado de las PCPE a la parte administrativa y que ya se concluyé
con la aprobacion de todo lo que estaba pendiente, previo a la toma del acuerdo y que
entonces seria dar como por concluido o por cumplidos todos los puntos del acuerdo,
incluido el transitorio. No obstante, yo hablé con dofia Laura porque el oficio 296 presenta
una informacién que yo le decia que tal vez no es como la mas clara o la mas completa
para presentar ese cierre del procedimiento o del proceso a la Auditoria Interna, porque
todavia ahi aparecen algunos aspectos pendientes. Entonces, yo le pedi a dofia Laura que,
si mas bien podia ser un oficio méas actualizado para que nosotros, en definitiva, ya con el
oficio actualizado, demos por cerrado ese punto y asi comunicarlo a la Auditoria Interna.

Y también, porque faltan algunos puntos por decidir que el otro dia hablabamos con dofia
Laura, cuando estabamos conversando sobre el proceso anterior que vimos de Farmacia,
donde todavia los pares llegaron y el plan de estudios no estaba aprobado porque
recientemente lo habian enviado al SINAES. Eso quiere decir que esa carrera no lo trabajo,
como dice el acuerdo en los dos primeros afios de la autoevaluacion, sino que lo dejé hasta
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el final. ¢ Y cuanta tolerancia tendriamos nosotros entonces, en continuar recibiendo planes
de estudio en esas condiciones? Porque eso lo que hace es que cuando vienen los pares
evaluadores todavia no van a encontrar la aplicacion de sus recomendaciones, sino que,
pues, van atener que volver a revisar el plan viejo porque la carrera no avanzé en ese tema.
Entonces esos son aspectos que todavia quedan por resolverse, porque son carreras que
cuando se tomé el acuerdo, ya habian pasado esos dos primeros afios y ellos no habian
avanzado en el plan de estudios y van a tener que hacerlo posteriormente. Entonces, ver
gué tan localizables son esos procesos con ese atraso para poder llamar la atencion a las
carreras y que realmente tengan eso listo para cuando los pares vengan y corresponda al
proceso de reacreditacion.

Entonces. No sé, dofia Laura, ¢ si usted quisiera referirse a esto o los comparferos? Dofa
Laura.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Muchas gracias, dofia Lady, con mucho gusto. Si, lo conversamos ayer, entonces yo voy a
hacer la actualizacién, incluyendo esta observacion que usted hace, porque efectivamente
van a haber carreras que, a la luz de la fecha de la toma del acuerdo, posiblemente hayan
estado trabajando sus PCPE y posiblemente sean del tercero o del 4.° afio de sus procesos
de mejoramiento. Entonces, yo voy a hacer esa aclaracién y entonces me referiré a ese
oficio que si, que efectivamente se envi6 en diciembre y qué bueno que entré en agenda el
dia de hoy. Entonces yo hago eso para que ustedes tengan claridad de cémo ha sido el
cumplimiento. Me parece que lo mas importante es que, finalmente, estd cumplido
basicamente todo acuerdo y que, para efectos de la auditoria, pues si se requiere un cierre,
que fue lo que don Alfredo en su momento me sefialé. Entonces lo actualizo y lo traigo,
dofia Lady, para que ustedes puedan dar por finalizado el acuerdo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. No sé si alguno de los compafieros tiene alguna otra recomendacion que
darle a dofia Laura sobre el tema y si no, entonces, pues quedariamos en traerlo, entonces,
posteriormente, ya actualizado para darlo por recibido. Don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Dofia Lady, yo no sé si usted escuché en el marco siempre de esa discusion. Yo no sé si
usted escuch6 en el informe de dofia Laura en relacién a una propuesta que esta haciendo
CONESUP sobre el reconocimiento de los planes aprobados por nosotros en las diferentes
sedes de la misma carrera. Asi lo entendi. ¢Dofia Laura, usted me corrige? Si no es asi.
Que creo gue es correcto que yo creo que seria una légica y que tiene mucho sentido. Es
decir, si tengo una misma carrera a la cual se le ha aprobado un plan, que ese plan pueda
ser replicado, el plan nuevo, en las diferentes sedes. La pregunta ahi es indagar en la obra
¢qué limitaciones internas existirian como para que eso se pueda hacer?

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Entonces, si yo, yo estoy ahi, es que queria mas o menos ir en la linea de don Francisco.
Vean, yo creo que es importante, dofia Laura, que nosotros tengamos un poquito mas de
investigacion, aunque sea de una estadistica descriptiva de la situaciéon de las PCPE,
porgue a nosotros no nos sirve tener solamente el nimero, sino un poquito mas de analisis
sobre las universidades o carreras o areas en las que el SINAES ha estado interviniendo.
Si son reformas completas, no s€, tomar alguna variable, por lo menos desde el momento
en que se hizo el convenio para esto o si se toma el Ultimo quinquenio, pero que no
guedemos con esos datos como sueltos, sino que la instaria a que se hiciera algo de
investigacion al respecto. Era eso lo que queria decir. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Maria Eugenia. Dofa Laura.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:



Muchas gracias. Sobre la consulta que hace don Francisco, es que en los informes les
estaba sefialando que, de parte de CONESUP, se nos esté invitando a unas sesiones de
trabajo para retomar aquel tema que se habia trabajado en una mesa de trabajo sobre las
posibilidades de que CONESUP pudiera autorizar el funcionamiento de planes de estudio
aprobados por SINAES como producto del mejoramiento continuo en el resto de las sedes
donde se impartia, aunque la carrera no estuviera acreditada haciendo esa separacion que
son dos cosas completamente distintas.

Entonces, confirmarle a don Francisco que esa es la intencién, porque efectivamente seria
un beneficio para los estudiantes de esas carreras. Otra cosa serd el proceso de
acreditacion. Qué bueno que ojala esas sedes de las universidades, de las carreras que
estén acreditadas, pudieran emprender ese proceso, pero yo las mantendré al tanto de
como se desarrollan estos talleres. Entonces, no sé, don Francisco, si le conté, le contesté
Su pregunta, pero eso es basicamente. Y sobre la solicitud de dofia Maria Eugenia, ya
nosotros teniamos, cuando se habia presentado la guia de la PCPE, ya habia un trabajo
previo sobre eso. Entonces voy a pedirle a la persona que esta en este momento en el area
curricular que tengamos una actualizacion y que veamos cuanto podemos devolvernos en
el tiempo para conocer areas de conocimiento, cantidades, tipos de modificaciones que se
han tenido en el SINAES. Si, sefiora. Tomo nota. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Nada mas para recordar un antecedente: esta solicitud de la
generalizacién de los planes de estudio aprobados a las sedes viene ya desde hace algun
tiempito y nos lo habia planteado incluso, formalmente UNIRE y también era algo que nos
comentaban los rectores y otras personas, otras autoridades, cuando ibamos a las
ceremonias, que si nosotros podiamos mediar ante CONESUP para que esto sucediera.
Entonces, cuando yo me retno con don Ricardo Wong para la presentacion de la guia,
bueno, estdbamos Angélica, Yorleny y una servidora para la presentacion de la guia al
CONESUP. La nueva guia para la presentacion de PCPE es a partir de la toma del acuerdo.
Don Ricardo Wong nos dice que él ve bastante positiva esta posibilidad, pero que el
departamento técnico también tenia sus restricciones, porque ellos consideraban que no
necesariamente todas las sedes podian implementar el nuevo plan de estudios aprobado
para una carrera acreditada si no tenian todas las condiciones que entonces ellos tenian su
criterio para esa generalizacion.

Entonces, don Ricardo nos pide que, si cuando nosotros aprobamos una PCPE,
pudiéramos incluir ademas una nota que dijera que el Consejo solicitaba que eso fuera
aplicado a las otras sedes. Entonces, yo le decia que a mi me parecia que eso era tomarnos
nosotros atribuciones que no nos correspondian, porque no era nuestra decision hacer eso,
sino del mismo CONESUP, y que entonces él, que era pues la cabeza, tenia la potestad
mas bien de tomar esa decisién y decir donde era que ellos iban a implementar o no los
planes de estudio.

Entonces que nosotros lo que mas podriamos hacer era recomendar que dado que ya
estaba verificado ese plan de estudios y correspondia a una carrera acreditada, entonces
gue se recomendaba, pues aplicarlo a todas aquellas sedes donde se estuviera ofreciendo
la misma carrera, porque bien que mal, cumplir o no con todas las condiciones, la sede
pues iba a estar mejor que si no lo hacian del todo, porque no iba a estar ni actualizado y
tal vez en peores condiciones que el resto. Entonces, que nosotros podemos hacer esa
recomendacion.

No sé en este momento los compafieros de la DEA, que son quienes competen esto, o el
compariero estardn haciendo o no esa recomendacion, pero eso fue a lo que llegamos en
esa reunion con don Ricardo. Entonces, yo creo, tal vez dofia Laura, hacer esa revision y
también nosotros manejarnos con cautela, porque si creo que no es una decision que
competa al Consejo, ni a la institucion como tal, sino al CONESUP, ellos deciden a donde
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0 no operan los planes de estudio que ellos conceden, en relacion con lo del oficio, no
estariamos dando por ahorita entonces por recibido el oficio, sino a la espera de la version
mas actualizada, para ya entonces dar por recibido ese punto y pasariamos al siguiente en
la agenda, que seria el proceso 75.

Articulo 6. Presentacién de los resultados de la Evaluacion Externa por parte del
Equipo de los Evaluadores del Proceso 75.

La Dra. Gloria Zaballa Pérez, el Dr. Alejandro Fuentes Penna, el Ph.D. Marcelo Jenkins
Coronas, la Dra. Sonia Mora Riveray la M.Sc. Tatiana Barboza Solérzano, ingresan a
las 9:49 a.m.

La Dra. Lady Meléndez Rodriguez da la bienvenida a los evaluadores externos de la
carrera, agradece su colaboracién y los invita a presentar el informe.

La coordinadora del equipo de evaluadores externos presenta el resultado tanto de la
evaluacion virtual de la carrera como de la validacion del Informe de Autoevaluacion
presentado en su momento por las autoridades de ésta. Los evaluadores externos sefalan
los principales hallazgos, fortalezas y debilidades encontradas; describen los procesos de
andlisis que se realizaron con los distintos participantes; autoridades, docentes,
administrativos, estudiantes, egresados, empleadores, entre otros y presentan una sintesis
del informe escrito.

Articulo 7. Anélisis conjunto en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa del
Proceso 75, por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacién y el Equipo
de Evaluadores.

Terminada la presentacion del Informe por parte de la coordinadora del Equipode
Evaluadores Externos y después de ser ésta enriquecida con los criterios, opiniones y
ampliaciones adicionales de los otros evaluadores, los integrantes del Consejo plantean
una serie de preguntas sobre el trabajo realizado y los hallazgos obtenidos.

Se produce un espacio para el intercambio de opiniones y analisis entre el Equipo de
Evaluadores Externos y miembros del Consejo.

Se agradece a los evaluadores su aporte en esta fase del proceso de acreditacién oficial
de la carrera.

La Dra. Gloria Zaballa Pérez, el Dr. Alejandro Fuentes Penna, el Ph.D. Marcelo Jenkins
Coronas, la Dra. Sonia Mora Rivera y la M.Sc. Tatiana Barboza Solérzano, se retiran
alas 10:27 a.m.

Articulo 8. Anédlisis y resoluciones en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa del
Proceso 75; por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion.

Después del intercambio de criterios con los Evaluadores Externos y la gestora de
evaluacién y acreditacion sobre aspectos técnicos relevantes, el Consejo toma un tiempo
de andlisis y valoracién de los aportes de los Evaluadores Externos.

SE ACUERDA

Dar por recibido el Informe Final de la Evaluacion Externa de la carrera del Proceso 75 de
forma virtual.

Se realiza un receso de 10:27 a.m. a 10:41 a.m.

Articulo 9. Andlisis de participaciéon de SINAES en la 18th conferencia bienal
organizada por INQAAHE.



Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

El siguiente punto es la participacion del SINAES en la 18a conferencia de INQAAHE, que
como ustedes saben, pertenecemos a esta agencia que es de nivel global y que tiene un
gran alcance, que es una de las dos agencias que acaba de participar en la evaluacion de
SINAES junto con RIACES y tenemos la trayectoria de participar en las distintas actividades
que organiza, con excepcion de la pandemia que creo que fue cuando no se pudo participar
y en este caso, el afio pasado participamos Angélica, Sugey yo, se llevé a cabo en Bucarest,
en Rumania, la conferencia, y alli se eligié que esta del 2025 se va a llevar a cabo en Tokio,
Japon.

Ellos tienen una metodologia en la conferencia, durante tres dias, se hacen talleres de
distintos temas y en esos talleres hay una distribucion de temas muy interesantes que
siguen como la linea central de lo que se proponen teméticamente, que en las agencias
dltimamente han estado tratando mucho el tema de lo que es inteligencia artificial,
credenciales por distintas vias y la educacion transfronteriza, la internacionalizacion de los
procesos de formacién y, sobre todo, la flexibilizaciéon de los procesos formativos, donde
ahora, pues, todo lo que es la formalizacion de carreras y demas es lo que esta tratando de
ser superado por unas propuestas mas maviles de formacién en cada una de las carreras.
Y eso es un poco como el tema central que va a haber en esta nueva conferencia y, en este
caso en Tokio también, pues por la condicion de los participantes todas las conferencias
son en inglés y los talleres también son en inglés y ellos no incluyen traduccion. Eso es una
limitacibn muy importante para los paises de habla hispana o de habla portuguesa que
quieren participar cominmente y que no hay mas o menos un dominio del inglés para la
comprension del contexto de la conferencia, pero pues también es comprensible porque es
muy grande la cantidad de gente que participa de muchos paises y para ellos seria
practicamente imposible tener traduccion en todos los idiomas de todas las personas que
llegan a la conferencia.

Entonces segun mi criterio, pues la participacion de SINAES es muy importante porque es
uno de los de los lugares donde se hace una mayor concentracién de personas que tienen
que ver con el mundo de la acreditacion de la calidad y la educacion superior y donde se
hacen coordinaciones y relaciones importantes que de alguna manera benefician a la
agencia y también ahi se celebra la asamblea donde cominmente se reeligen o se eligen
nuevos miembros con nuevas representaciones.

Méas o menos asi, a grandes rasgos, no sé si dofla Laura quiere agregar algo, pero a
grandes rasgos eso es en lo que consiste el evento y ahora lo que corresponde es definir
nuestra participacion para esta conferencia que se va a llevar a cabo del 13 al 15 de mayo,
entonces los escucho.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Bueno, en otras oportunidades yo he hecho referencia a mi posicidn respecto a los eventos
internacionales, fundamentalmente en términos del aprovechamiento que puede hacer una
organizacion de la presencia de las personas a las que se les autoriza viajar y los requisitos
gue se les piden, que fundamentalmente es un informe que por lo general queda muy
brevemente explicado en reuniones y archivado después en la organizacion.

Les he comentado mi posicion, siento que estos eventos si, se paga una membresia y no
queda otra mas que ir, pero en el contexto de la reflexion que hemos venido haciendo en la
Comision de Internacionalizacion, estamos opinando todavia de que el SINAES tiene que
ponerse las pilas en cuanto al aprovechamiento que se hace esto, es decir, ir traer un
informe y guardarselo y guardar la visa no es lo correcto y esto se da y esto es una politica
que, generalmente, es una cultura, mejor dicho, que esta instalada en las universidades
también. Es decir, el aprovechamiento de estos eventos es minimo.

A mi particularmente me llama la atencion que, con el despliegue de tecnologia y con temas
de tecnologia en el evento, no exista la posibilidad de hacer participaciones en linea, es
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decir, eso para mi no cabe ni siquiera en una forma diferida, que nos pudieran mandar las
participaciones de manera diferida. Y eso habla de exclusion y habla de lo que son
normalmente estas organizaciones que mantienen un staff que es el que se sostiene con
otros incentivos, pero en todo caso y viendo que esto no va a cambiar en nada la decision
que se va a tomar porque ha formado parte de la cultura del SINAES. Yo si creo que es
una buena oportunidad para que, empezando el afio, esta participacion marque un nuevo
derrotero en el aprovechamiento que pueda hacer el SINAES de las personas que van a
esta experiencia. Porque yo me opongo a que sea simplemente un informe que es para un
check-out y se acabdé. Tiene que haber un aprovechamiento, tiene que venir condicionado
a que la gente se entere de qué fue lo que se hizo y de que no sirve ir a eso y gastar la
plata que hay que gastar, yo en eso soy sumamente incisiva por la experiencia que he
tenido y por lo que he visto durante tantisimos afios, 45 afios en la vida académica se
quedan para gentes en particular y a mi me encantaria ver personas del SINAES que muy
pocas veces tienen oportunidad de salir, de formarse, de actualizarse, de tener una vision
cultural que da la misma participacién en un aeropuerto o en todos esos eventos de gala
que normalmente acompafian a estas actividades. Bueno, eso es lo que queria
participarles. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia. Dofia Susan.

Dra. Susan Francis Salazar

Si, muchisimas gracias. Un poco en la linea de lo que plantea dofia Maria Eugenia en tanto,
yo formo también parte de esa comisién que esta proponiendo las lineas o la propuesta
para lo que va a ser politica de internacionalizacion. Y tomando en cuenta las palabras que
don Ronald sefialaba, justamente en el marco de la evaluacién externa, yo estoy de acuerdo
con este tipo de eventos porque evidentemente marcan la posibilidad de interactuar e
interrelacionarse con otros miembros de la comunidad que en un momento comparten las
tareas de gestion de calidad y evidentemente son espacios donde emergen oportunidades
no solo de relaciones, de aportar relaciones para redes de construccién, sino de
aprendizaje.

Entonces, en ese marco, a mi me gustaria plantear que, en términos del acuerdo, se
establezca puntualmente cudles serian los temas fundamentales a los que SINAES quiere
apostar su participacion en este evento, dado que el material que se nos envié ya ofrece
una panoramica de cuales son esos temas y que al mismo tiempo haya una especie de
socializacién y de retroalimentacion, entendiendo que la internacionalizacién no se puede
guedar en términos de solo participar, sino en términos de qué traemos nosotros al SINAES
gue genere innovacion, que genere cambios.

Entonces, inclusive yo estaria pensando que no solo seria un informe, sino también el
planteamiento de algun tipo de estrategia que incorpore algun tipo de innovacion al SINAES
a partir de la participacion en evento. Entonces, a mi si me parece fundamental pensar en
una especie de plan o algo que nos invite al SINAES a tomar todos los aprendizajes que
puedan estar, o que se puedan dar en este tipo de eventos en términos de nuestro accionar.
Asumo, por lo que yo lei en la agenda y en el programa que vi, que debe haber temas muy
interesantes para el DEA, que deben haber temas muy interesantes, por ejemplo, para el
INDEIN, para nosotros mismos como Consejo, en términos de como leer, en caso que, se
yo, temas tan interesantes como las microcredenciales, que inclusive ya CONARE esta
trabajando en ello. Bueno, ¢qué elementos vamos nosotros a incorporar de espacio para
poder analizar lo que ya esta ocurriendo en el marco nacional, etcétera? Que haya algin
tipo de planteamiento que no se quede en el informe.

Yo creo que de todas maneras, como lo decia don Ronald, nosotros tenemos que empezar
a ver un poco qué es lo que estamos aprendiendo, qué es lo que estamos viendo nosotros
y ganando sobre este tipo de participaciones en tipo de organizaciones y sobre todo, como
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vamos a proyectarlas en la comunidad estudiantil que se asume son las personas en las
que nosotros pensamos en la gestion de la mejora de las carreras y sobre todo en el
desarrollo del pais, que es al que finalmente nosotros le estariamos aportando algun tipo
de incidencia. Entonces, esa es como mi observacién, gue ojala el acuerdo venga con un
elemento concreto que establezca de qué manera se va a aprovechar y en cuéles temas
es que vamos a ir a poner el foco de atencién en términos de nuestra participacion como
organizacion. Gracias, dofia Lady.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Gracias. Yo he estado pensando un poco en la linea de quién seria 0 quiénes serian las
personas que nos darian mas provecho como institucion, que puedan participar. Estoy
totalmente de acuerdo con lo que tanto dofia Maria Eugenia como dofia Susan han
planteado. Creo que poco a poco uno se va dando cuenta de que esos planteamientos son
fundamentales y esa comisién de internacionalidad que se reactive. Y bueno, me alegra
mucho que ustedes dos estén ahi y que la persona que participe vaya con los objetivos muy
claramente definidos de la institucion, tanto el Consejo como la parte administrativa.
Entonces creo que deberiamos de pensar en las dos cosas, desde el punto de vista del
planteamiento de cudl seria la estrategia de participacién, me parece que es muy bueno
que tengamos ya el programa mas o menos definido para entre todos poder enfocar
aguellos aspectos que mas nos interesa cubrir, sobre todo porque son eventos en donde
quien participa va a tener que decidir a cudles apuntarle. Entonces eso me parece excelente
y desde el punto de vista de quiénes deberian de participar. En el caso de dofia Lady, no
sabemos cdmo va a ser su continuidad. Si dofia Lady tiene interés o no, ella sabra eso,
pero no sabemos si cuando toque patrticipar ya ella sera todavia nuestra presidenta o no,
pero si sabemos que dofia Maria Eugenia sera nuestra presidenta o vicepresidenta. Desde
ese punto de vista, yo he pensado que la persona mas indicada para representarnos seria
dofia Maria Eugenia, si es que dofia Lady no fuese a continuar. Y desde el punto de la
administracion, creo que la direccidn ejecutiva es importante que esté presente, sobre todo
en este evento, por el seguimiento que se le ha dado a la vinculacién con INQAAHE la
Direccion Ejecutiva siempre ha estado coordinando con ellos y le ha estado dando
seguimiento a esas participaciones si fuese posible una participacion mas a mi me parece
que ahi habria que decidir. La vez pasada fue dofia Lady con Sugey y con Angélica. Y
bueno, si eso se pudiese repetir, si fuese dofia Maria Eugenia, Sugey, Angélica, a mi me
pareceria que seria excelente, que esa seria como la visiébn que yo veria y digo siempre
que la direccion ejecutiva también deberia de estar, seria una delegacion tal vez muy
numerosa, pero entre esas personas creo que deberiamos de escoger la participacion.
Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. No sé, dofia Laura, si desde el punto de vista presupuestario tenemos
claro cuantas personas podrian participar, porque pues se trata de un tiguete, entiendo yo
gue, de bastante valor, y también, pues no sé como estard el tema de los viaticos y eso.
Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Bueno, agradecer a don Ronald que ha hecho esa propuesta. Miren, yo voy a ser totalmente
consecuente con lo que yo planteo. Vamos a ver, yo soy una mujer ya en afios, entradita
en afos, con alguna experiencia y soy de la creencia total y absoluta de que deben
favorecerse las personas que vienen abajo, formar escuela, ayudar a la gente que va a
tener mas posibilidades de darle al SINAES que lo que yo pueda darle en el poco tiempo
que me queda a partir de ahora, esté Lady o no esté, si esta ella le tocara a ella
probablemente y si no estuviera Lady y fuera yo la vicepresidenta yo sugiero que sea don
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Ronald por parte del Consejo quien se presente. Que ustedes traten de entenderme, pero
la ganancia no la voy a tener yo a titulo personal; prefiero delegarla en usted, don Ronald,
que todavia le queda rato, que ya ha tenido participaciones en otros eventos de esta
naturaleza y que podria darle mas continuidad. Ademas, yo estoy sumamente
comprometida con el trabajo del SINAES, estoy en tres comisiones gordas y me siento mas
atil realmente quedandome aqui.

Asi es gque yo le agradezco, don Ronald, pero que se considere eso que yo no aceptaria, ni
siquiera por el titulo de ser vicepresidenta o presidenta interina. Eso era lo que queria decir.
Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia. Yo, nada mas para aclarar, mi nombramiento se
vence el 15 de mayo justo y esto es del 13 al 16 de mayo, se me vence en el avién. Don
Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Siguiendo con la l6gica de dofia Maria Eugenia. Entonces, desde ese punto de vista, esta
bien, yo obviamente, respeto su punto de vista, pero me parece que la légica de dofia Maria
Eugenia méas bien apuntaria a dofia Susan, porque ella es la persona que esta en la
comisién de internacionalizacion y me parece que esto le podria dar muy buena perspectiva
para su participacion, es la persona que tiene mas tiempo asegurado para participar en
actividades del SINAES y también experiencia suficiente para sacar provecho de esta
actividad. Entonces yo mas bien propondria a dofia Susan como que sea la persona que
nos represente.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Adelante, Susan.

Dra. Susan Francis Salazar

Gracias, Lady. Vieran que yo creo mucho en el relevo, pero me parece que, en efecto,
aungue yo tengo la probabilidad de tener mas tiempo, creo que mas bien el
aprovechamiento al que yo quisiera como plantearles con la idea de que favorezcamos un
ganar-ganar en este tipo de actividades, es, por ejemplo, escuchar, don Ronald, a una
persona como usted que tiene tanta experiencia en el Consejo sobre qué elementos se
traen y entonces yo si puedo, a partir de ahi, reconocer, en la dindmica del Consejo, como
aprovechar ese tipo de elementos. Si voy ahorita yo sin tener como esa escuela que plantea
Maria Eugenia, yo aprovecharia probablemente de lo que ha sido mi experiencia en
evaluacién y acreditacion, pero no sé si es necesariamente desde la experiencia de
SINAES. Entonces, si hubiese la posibilidad de que Lady fuese y si eventualmente no hay
otra opcién y entonces, por supuesto, yo agradeceria muchisimo la oportunidad de ir, pero
Creo que es Ccomo pensar ese proceso estratégicamente de relevo en como vamos a ir
conformando ese aprendizaje o esa potenciacién de lo que podemos ver en tipo de
actividades, pero muchisimas gracias, don Ronald, por la propuesta.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Don Walter.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

Si, muy rapidamente. Yo participo totalmente de lo que nos comentaba dofia Maria
Eugenia. La verdad es que yo nunca he querido participar en ninguna de estas actividades
en todos estos afios que he estado en el SINAES por una razon igual yo tuve la suerte de
participar muchos, muchos afos en estas cosas mientras estuve en las universidades y
siempre traté de hacerlo lo mas responsablemente posible, pero no hay duda de que uno
encuentra ahi cantidades de personas que van simplemente a conocer y a disfrutar un poco
y no se trata de eso, son dineros del pais que deben ser invertidos responsablemente.

De modo que si, es muy importante saber cuales van a ser las preferencias que van a ver
en esos temas y, obviamente, con las referencias de esos temas, las personas que vayan
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a ir. Sin embargo, cuando por un tiempo no, no estuvimos muy metidos en estos asuntos
de internacionalidad del SINAES, ahora que estamos de cabeza en eso y que realmente,
pues, hay cosas importantes que aprovechar, hay que continuar haciendo el esfuerzo, y yo
diria que siempre es importante que haya una persona ahi de un buen nivel porque de
alguna manera asi lo ve el resto de la gente en reuniones de esas, que haya alguien de
cierto nivel ahi para que tenga méas experiencia, de responsabilidades, por lo tanto, a mi me
parece que Ronald perfectamente puede hacer esa labor, y en un futuro, sin duda, dofia
Susan y dos personas o una, al menos, que vaya muy bien orientada con algunos temas
muy importantes y que puedan, precisamente, sacar el jugo a lo que aprende alla en Japon,
en este caso, para que se multiplique ese conocimiento a nivel interno del SINAES y a nivel
de las universidades. De manera que me apunto totalmente con esa versién de dofia Maria
Eugenia. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Sonia.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Sino completamente de acuerdo con lo que acaba de plantear Walter. A mi me parece que
la participacion es onerosa, la participacion, al ser tan lejos, pues no es poco el dinero que
se invierte. Entonces, a mi me parece que una persona es la que podria asistir y también
de acuerdo, podria ser en este caso don Ronald, puede ser incluso Gerardo, no sé Gerardo
Mirabelli también, podriamos pensar un poco en cualquiera de ellos dos, pero a mi si me
parece que deberia ser una persona nada mas. Eso es lo que creo, dofia Lady. Gracias.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Sonia. Don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Yo creo que la presidenta es usted y es la que estd como presidenta el 13 de mayo, es la
que deberia ir para mi y la direccién ejecutiva, sin duda. Me parece que son las personas
de mas autoridad en la institucion, en lo que tiene que ver con lo estratégico que es usted
y en lo administrativo que es dofia Laura, si hubiera recursos, entonces esa es mi posicion.
Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Francisco. No sé, dofa Laura, si tenemos claro cual es el presupuesto
para ver cuantas personas podrian participar.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Si, muchas gracias, dofia Lady. Ahi yo les puse en el chat que serian, maximo, dos
personas si ustedes quieren lo que podrian hacer eventualmente es, pues, dejar nombrada
a una persona dofia Lady y yo puedo ver con Pablo eventualmente si se puede tener mas
recursos para esto, porque efectivamente es un viaje que, por el boleto y la estadia, es
distinto, son como mas caros. Entonces, eso es lo que les propongo. Tal vez dofia Lady,
que elijan, quizas en caso al miembro del Consejo y que luego se defina el tema de la
Administracion.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Muchas gracias. Bueno, entonces ya eso nos da al menos una linea de que
tenemos posibilidad de que sean dos personas, y que si, que los costos son importantes
porgue Japon es un pais bastante caro. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Yo secundo la propuesta de don Francisco. Me parece, dofia Lady, que usted es la
presidenta es la que deberia de participar. Y la direccién ejecutiva me parece que seria eso,
la mejor posibilidad. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Yo, lo que no quiero, don Ronald y comparieros, es que se venza el
nombramiento y que esto haga ilegal de alguna manera mi participacion, en el sentido de
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gue estaria yo utilizando viaticos y una representaciéon que ya no estaria en mis manos,
cuando todavia esta el evento en funcionamiento y yo no quiero poner en problemas al
SINAES en ese sentido. Entonces, en ese caso, no sé si tal vez Kattia tiene algo que nos
pueda aclarar sobre ese punto. Dofa Sonia.

MAE. Sonia Acuila Acuia:

Yo estoy totalmente de acuerdo con lo que plantea don Ronald. Por supuesto que la idea
es que dofa Lady sea la persona. Obviamente, el problema es esa disyuntiva que hay abhi,
gue no, sabemos, pero yo también estoy totalmente de acuerdo que sea dofia Lady y la
presidenta. Pero bueno, vamos a ver qué dice Kattia al respecto también. Eso seria.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Dofia Lady, muchas gracias. No, yo si quisiera que el Consejo considerara que, bueno, en
caso de que haya un viaje planificado, la direccién ejecutiva esta nombrada para el evento
de SIACES. Entonces yo creo que seria conveniente que ustedes consideren a otra
persona de la administracién para que aproveche esta actividad.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

En relacién con su preocupacién y a la preocupacion que planteaba también Susan, de la
expectativa de permanencia aqui, voy a contar una anécdota, como hace don Walter, muy
rapidamente, lo que me pas6 ami. Yo llegué aqui Susan, a una sesién, creo que la segunda
sesion, y ya a la tercera sesion no tuvimos sesion. ¢Por qué no tuvimos sesién? Porque
don Juan falleci6. Entonces el tema de la permanencia es tan relativo que no sabemos qué
va a pasar, no sabemos si dofia va a seguir y lo que quiero decir con esto es que ella,
oficialmente, nuestra presidenta y Ronald, no es una cuestion de que no quiero que vos no
vayas. Ella es la presidenta y efectivamente a ella le toca esa responsabilidad, esos viajes
no son nada bonitos, son feisimos tanto tiempo en el avion. Dofla Maria Eugenia sabe
mucho de eso porque ella fue diplomatica, pero esa es la responsabilidad de la presidenta.
Entonces ella es la presidenta del 13 es la que tiene que representarnos. No sabemos qué
va a pasar el 15 o el 16. Eso si, no lo sabemos. Y lo que esta planteando Laura yo no lo
tenia tan claro, pero entonces ella tendria que definir quién como directora ejecutiva.
Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, Susan.

Dra. Susan Francis Salazar

Si, tiene toda la razén don Francisco, en realidad, asi es, no sabemos qué va a pasar.

Yo creo que, con el aporte de la asesoria de Kattia, podriamos valorar cuales podrian ser
las implicaciones, pero yo creo que todos compartimos que, y todas compartimos que dofia
Lady seria la persona mas pertinente en el caso para ir por ostentar el puesto de la
presidencia y por tener ella mirada justamente, politico-estratégica de lo que podriamos
aprovechar.

Yo si quisiera insistir, y ya lo dijo también don Walter, en que pudiéramos proponer cuéles
son los temas fundamentales, cudles son los focos fundamentales y, desde ahi, por
ejemplo, dofla Laura, podria eventualmente inclusive dar recomendaciones de qué persona
de la administracion podria ser la persona que pueda aprovechar.

Yo imagino que sé yo, por ejemplo, si le entendi bien a dofia Lady, el manejo del inglés es
un requisito importante, pues, por ejemplo, el papel que pueda tener Sugey desde el
INDEIN, quien tiene la capacidad del manejo del idioma y, ademas, por el area que ella
dirige, proyectar elementos que pudieran aprovecharse en términos de aprendizajes en el
SINAES. Pero si, yo concuerdo definitivamente que, a partir de lo que todos hemos dicho,
pues coincidimos en que dofia Lady es la persona mas adecuada para representarnos.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Podriamos tal vez definir por puesto si ustedes gustan, podriamos definir que Presidencia
y dejar tal vez a don Ronald en segunda posibilidad. Esto porque también en el caso de
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gue pudiera ir yo y que no y que no salga nuevamente un hombramiento. A mi me daria
mucha pena precisamente por el aprovechamiento, porque entonces ¢ qué pasa? Yo voy,
participo y todo esto que estamos defendiendo de la importancia del aprovechamiento, de
gue venga, que haya una proyeccion de los temas hacia la Administracion, que esté dentro
de los objetivos estratégicos, que pueda enriquecer con algunas formas de capacitacion o
de cumplimiento o de establecimiento de convenios o qué sé yo, algo que se pueda sacar
mas alla de fruto. Estaria yo imposibilitada en el caso de que sean mis ultimos dias de
participacion en el Consejo. Entonces, tampoco tiene mayor sentido desde el punto de vista
de aprovechamiento. Entonces, yo diria que si ustedes gustan, en caso de una remota
reeleccion, que no lo sabemos porque CONARE no se ha pronunciado, con gusto asumiria
el papel que me corresponde, que es el de la presidencia y el de la representacion que haya
que hacer, porque ademas hay que representar, desde ese nivel en la Asamblea las
elecciones que se van a hacer en la Agencia y por supuesto, asumiria las responsabilidades
gue competen en el aprovechamiento propiamente académico de la participacién en el
evento, pero que en caso de que no sea asi, entonces que sea don Ronald la persona que
nos represente en ese caso Yy yo secundaria que fuera Sugey, no solo por el tema de quién
es y el papel que juega dentro de la institucién, sino porgue también dentro del INDEIN se
esta trabajando el tema de Microcredenciales y de otros aspectos a través del proyecto
Erasmus y de otras acciones que hay dentro del mismo. Entonces, seria uno de los
argumentos, en favor de que fuera Sugey la persona que acompafiaria a quien
representaria el Consejo, en este caso. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Si, yo iba en la misma linea. Me quitaste las palabras, Lady, yo estoy casi segura de que te
van a reelegir, pero bueno, es una posibilidad que también no conocemos con exactitud, y
estoy totalmente de acuerdo con esa propuesta que hiciste.

Queria reaccionar un poquito a la propuesta de don Francisco, porque a ver, don Francisco,
el hecho de que una persona sea la presidencia, pues puede obligar a que determinadas
invitaciones que vengan dirigidas a la presidencia la obliguen a ir, pero también puede haber
atenuantes que razonablemente puedan justificar la delegacién, si es factible en otra
persona. Si yo estuviera en una presidencia y a mi, porque no hay otra salida, debo ir ya
eso0s son otros 100 pesos, pero siempre queda abierta la posibilidad y es lo que yo quisiera
gue se entendiera, que creo gque otras personas pueden aprovecharlo mejor que lo que lo
pueda aprovechar yo y darle de vuelta al SINAES lo que le toca. Bueno, eso era. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Maria Eugenia. Entonces ¢, Qué podemos hacer con esta propuesta? Viene
una propuesta de acuerdo que dice, “considerando que se extiende invitacion de parte de
INQAAHE a participar en la conferencia anual SINAES ser miembro pleno de INQAAHE el
Plan Estratégico establece en su objetivo hueve alianzas estratégicas de posicionamiento,
establecer y fortalecer alianzas nacionales e internacionales de valor estratégico para el
SINAES. Se acuerda autorizar la participacion de las siguientes personas y el punto
siguiente dice autorizar a la Administracion en el proceso de adquisicion de tiquetes aéreos.
Solicitar a los participantes que presenten un informe de resultados” Ahi es donde habria
que ampliar cudles serian los requerimientos que tal vez quedar atentos a la comision de
internacionalizacion o dejarlo sujeto a solicitar a los participantes, que una vez en el pais
cumplan los requisitos establecidos por la Comision para la devolucion a la institucion de
los aprendizajes adquiridos o una cosa asi, para que la Comision determine en qué
consistiria esa devolucion y que también lo de los tiquetes y eso, habria que establecer el
plazo como se ha hecho en otras participaciones de cudndo a cuando iria ese periodo de
viaje. Don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:
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Si, gracias. Muy rpido. Yo si creo que, en la parte que le corresponde a la Administracion,
la direccion ejecutiva tiene que definir quién o deberia decir quién es. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Don Ronald, ¢ usted esta conforme?

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Por mi esta bien, pero me hubiese gustado tomar en cuenta a don Gerardo. Lastima que
no esta aca. Pero yo incluiria a don Gerardo. Después le podemos consultar si esta de
acuerdo como sustituto también.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Yo lo que digo es que, bueno, don Gerardo, no sé coémo estd en temas de nombramiento,
pero él si ya nos ha representado varias veces también en otras instancias y no sé cual es
SuU permanencia 0 cuanto mas ira a estar con nosotros y tampoco conocemos su voluntad
de participar, pero como ustedes gusten, no sé ¢como lo podemos poner? si lo dejamos sin
nombres o lo dejamos con nombres, porque dice "Autorizar la participacion de las siguientes
personas".

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Haga una propuesta de candidatos y dos suplentes. Susan.

Dra. Susan Francis Salazar

Era justamente eso, plantear que la presidencia o dos personas de suplentes.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Si, dofia Lady, una observaciéon nada mas. Desde el punto de vista administrativo de cdmo
lo veo yo desde actas, independientemente del nombre que elijan, es que la compra de
boletos aéreos toma un tiempo. Entonces, si la compra de su boleto va a depender de
cuando ingrese la carta del CONARE, gue no sabemos cuando va a ingresar esa carta,
nosotros desde la administracion no podemos procesar la compra de ese boleto. O sea, sSi
la compra del boleto depende de cuando ingrese esta carta, quedamos como detenidos
administrativamente hablando. Entonces, a nosotros desde el punto de vista administrativo,
si nos sirve tener el nombre definitivo, no tanto como con suplentes o no, porque ya esto es
en mayo Yy los tiempos no los tenemos a favor para la compra de los boletos. Nada més
queria indicar esto. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Bueno, yo podria, en calidad de vicepresidenta, acercarme al CONARE para saber si ya
esta listo eso, atendiendo a esta situacion de este viaje que nos pone en la tesitura de tener
que nombrar a alguien con tiempo para hacer la compra de boletos sin presionar en ningun
sentido. Eso es lo maximo que yo podria ofrecerme a hacer en el transcurso de la tarde de
hoy o mafiana en la mafiana.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Maria Eugenia. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

No, que le ibamos a hacer una consulta, Kattia, y entiendo que no nos indic6 sobre el tema
de la posibilidad de que usted fuese siempre independientemente de ese nombramiento,
porque si usted va siendo la presidenta, nos puede transmitir la informacién que se derive
de su participacion, pero a ver Kattia que nos tenia que decir.

Licda. Kattia Mora Cordero:

Si, sefior. Bueno, entiendo que el nombramiento es hasta el 15 de mayo ¢ dofia Lady? Usted
tiene no solo las obligaciones, sino las responsabilidades y las prerrogativas que le da el
puesto de miembro del Consejo hasta el 15 es jueves. Bueno, y en caso de que usted
regresara después del jueves 15, pues eso es derivado de esa responsabilidad. Sin
embargo, no seria yo, con mucho respeto les digo, esto no seria congruente, ¢verdad?
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Porque ya el 16 habria otra persona sentada en ese puesto. Dofla Lady tiene ocho dias
para presentar el informe de labores, pero no habria una transmisién de lo que ahi se
obtuvo, de esa responsabilidad que se esta en este momento endilgando a un caso de ese
tipo de representacién, entonces no seria congruente, con lo que se esta disponiendo con
lo que pasaria. Y es que el tema es que, si bien es cierto, en cualquier momento podemos
faltar. Lo cierto es que dofia Lady si tiene fecha cierta de finalizacion y eso no lo podemos
dejar de ver, porque si no tuviera esa fecha establecida ya de previo, pues entonces no
podriamos pensar en que ya no esta. Pero ya sabemos que el viernes 16 es su Ultimo dia
como parte de una sesion seria el martes 13 y ya el viernes 16 estaria otra persona en su
puesto.

Entonces, ella ya no tendria ninguna competencia ni nada para mas que entregar los
informes por escrito que la ley le obliga. Entonces ahi a mi me parece que tendriamos que
pensar realmente, si es solamente, una representacion como se podria ver o si de esa
representacion por la erogacién de fondos que se estid dando se requieren que se dé ese
informe que se adquiera ese beneficio que podria traer el evento. Entonces ahi si no
podriamos en este momento, lo cierto es que hay fecha de finalizacién del periodo y esa
fecha no nos permitiria obtener esa retribucién que pueda darle ese evento a SINAES.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Y dofia Lady, ni modo, usted tiene la atribucion de designar, entonces designe a alguien. Si
usted considera que es don Ronald, designe a don Ronald y ya y ahi cerramos. Asi de
sencillo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias.

MAE. Sonia Acuiia Acuia:

Y si, dofia Maria Eugenia hace la gestién que nos dijo ahora, como ya lo tltimo, la gestién
con CONARE.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Por lo menos preguntar a la Secretaria, que en qué condicién esta, porque tenemos esa
situacion para no presionar a los rectores directamente.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Lo otro es, no sé, dofia Laura, que usted nos habia dicho de la posibilidad de que la compra
de boleto se haga de manera mas expedita para no estar siempre ajustados a ese tiempo
de compras, si usted nos cuenta.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Muchas gracias, dofia Lady. Justamente, si a usted le parece, dofia Lady, podria ser que
los nombres de estas personas se traigan el viernes y que ahi ustedes lo ratifiquen, porque
el dia de ayer justamente yo le habia planteado a Andrea que, por esta u otra razén, por
ejemplo, que hubiera alguna emergencia de alguna naturaleza y se necesitara algun boleto,
rapidamente se abrié lo que se llama, salié al concurso con SICOP, la posibilidad de tener
como esa orden abierta, de manera que no sea comprar boleto por boleto. Entonces esa
solicitud de contratacion salié ayer, ahora tenemos que esperar a quién participa para hacer
ese proceso de adjudicacion.

Entonces estamos en eso, dofia Lady, de manera que pudiera entonces tener esos boletos
sin que corra ese espacio al que hace referencia Marchessi, porque ha sido lo historico.
Entonces, quizas, dofia Lady, eso permitiria que ustedes hagan las consultas que desean
hacer y que ya el viernes puedan plantearse los nombres, en definitiva.

Y una observacion, dofia Lady, bueno, yo les agradezco justamente esa, por lo menos esa
consideracion que hace don Francisco. Cuando ustedes revisan la agenda, efectivamente
hay temas que podria ir cualquier persona, de INDEIN o de la DEA. La gran mayoria de
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temas tienen que ver con acreditacion, con aseguramiento de la calidad. Entonces, igual
me parece que es importante que, pues yo pueda entonces plantearles a ustedes, y tomo
nota de la propuesta que han hecho de Sugey para este caso.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Entonces, si ustedes gustan, lo podemos dejar para el viernes y terminamos de averiguar
es0s puntos y también aprovechariamos que esta don Gerardo, si Dios quiere, con nosotros
para que también don Gerardo no quedara fuera de participacion, contandonos también su
intencion o no de poder estar siendo parte aqui. Entonces, si les parece.

Entonces, dofia Maria Eugenia hace la consulta, tenemos a don Gerardo y por si hay alguna
otra informacion adicional, como esta de la posibilidad de esa otra via de compra de boletos,
para no vernos tan ajustados a la decision del nombre directamente. Y el viernes estariamos
tomando entonces la decision y modificamos tal vez ese ultimo punto del acuerdo para que
se diga lo de la Comision o si la Comision ya tiene claro cuéles serian los requisitos que le
estaria pidiendo a los participantes, entonces quedamos en eso en relacién con este punto.

Articulo 10. Andlisis de la propuesta sobre las funciones de launidad de asesoria legal
del SINAES.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Pasamos al siguiente punto, que serian las funciones de la Unidad de Asesoria Legal. En
este caso designamos a don Gerardo y a don Ronald porque habia alguna intencién de que
guedara mas claro en qué consistiria esa figura de la asesoria legal dentro de la institucién,
para luego definir quiénes serian las personas que la conformarian y las funciones o los
perfiles de cada una de esas personas que vendrian a ser el denominado asesor legal y el
abogado institucional. Entonces, yo quisiera, quisiera tal vez, don Ronald, que usted nos
expusiera lo que trabaj6 la Comisién. Muchisimas gracias.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Gracias, dofia Lady. Primero que nada, que don Gerardo y yo queremos agradecer los
insumos que nos paso6 Talento Humano, porque ellas hicieron una revisién previa de varios
documentos sobre como se conforma el Departamento de Asuntos Juridicos, para llamarlo
de alguna manera, en una muestra, yo diria bastante significativa de organizaciones
nacionales, no solo académicas, sino en general, por ejemplo, la Corte Plena, la Contraloria
General de la Republica, la Oficina de Asuntos Juridicos de la Universidad de Costa Rica
del Instituto Tecnol6gico de la UNA, Registro Civil también esta incluido. Nos hicieron llegar
todos estos insumos, creo que a todos los miembros del Consejo.

Entonces nosotros hicimos, pues, un resumen de todo eso, utilizando pues, estas
tecnologias disponibles hoy en dia de inteligencia artificial. Y habiamos hecho una consulta
previa en general sin tomar en cuenta estos insumos, y lo que nos dio tomando en cuenta
los insumos de estas organizaciones, pues, fue algo muy similar. Lo que planteamos ahi en
insumo fue el resultado de estas funciones con una caracteristica adicional y es tomando
en cuenta algunas de las observaciones que se hicieron en la reunién anterior, en el sentido
de que las definiciones que se plantearan quedaran desde un punto de vista de una unidad
de asuntos juridicos, llamémoslo asi y no tanto para cada una de las funciones de las dos
posibles, funcionarios o tedricas personas que participarian como funcionarios en esta
unidad, sino que fuera mas visto como las funciones de una unidad como tal, tratando de
que no se nos diera el efecto aquel de que no estad en mis funciones, por lo tanto no me
toca, sino que seria mas una vision integral de lo que seria una unidad de asuntos juridicos
de la institucion. Pero, ademas, eso si, haciendo una definicién de lo que institucionalmente,
ya de forma previa, habiamos indicado, que era que esta unidad va a tener un asesor
juridico del Consejo, que seria la cabeza de la unidad, y un abogado que seria la persona
que se haria cargo de las funciones institucionales.
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Entonces, tomando en cuenta todas esas variables, hicimos entonces ese trabajo, tomando
esto como como herramienta de analisis, lo revisamos entre los dos y lo terminamos de
definir y es lo que esté ahi planteado, que ustedes, seguramente han leido, a nosotros nos
parecié que cumple con todos esos matices, de ser una definicion de una unidad como tal,
de las funciones del asesor juridico que estaria vinculado méas a la al Consejo, pero que
también no descuida la parte institucional y el abogado o la abogada que seria, la persona
gue seria como el soporte técnico, que tampoco estaria desvinculado de tanto las funciones
del Consejo como de la parte de la institucion.

Hicimos también un trabajo ahi como de referencia y es para todas las instituciones de las
cuales teniamos la informacién especifica de sus unidades juridicas. ¢ Cuales son aquellas
funciones que mas se repiten? Entonces fue el segundo documento que ahi pasamos, que
fue como una tabulacion de todas esas unidades, cuales son las que mas se repiten, pero
eso es solo una referencia. El documento en donde estan las funciones es el que nos
parecié que es el fundamental.

Nosotros pensamos en una propuesta, partiendo de lo que ya teniamos planteado, que era
una unidad que estaria conformada por esas dos personas. Eso es lo que hicimos, en
términos generales, lo consensuamos y nos parecié que cumple un poco con el cometido,
por las referencias que teniamos de todas esas unidades de las instituciones, de una
muestra que nos parece bastante representativa, y ese fue el resultado que nos dio. No, no
sé si quieren que lo repasemos, que veamos en detalle, pero creo que ya ustedes lo han
podido leer, esta el resultado. Nosotros dos lo consensuamos, pero es muy importante,
pues es el criterio de todo el Consejo, y la idea es que ese sea un documento de trabajo
gue podamos terminar de construir finalmente entre todos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, don Ronald. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Yo también habia estado trabajando un poco sobre ese asunto, pero me parecié que
coincidiamos en la consulta que se hizo por inteligencia artificial. Decidi no mandarle los
insumos porgue eran bastante parecidos. Yo sigo pensando en lo que me incomoda, que
es el tema de la independencia, de la independencia en la toma de decisiones de los
abogados, tanto del asesor como de la otra persona, porque es un tema delicado, sobre
todo cuando se tiene un clima laboral adverso. Es muy importante que todas las personas,
tanto miembros del Consejo como miembros de la totalidad de la administracion, puedan
tener credibilidad, puedan tener confianza en la independencia y en la solvencia y en la
objetividad que deben manejar estas personas por los vinculos que se tienen tanto en la
administracién hacia el Consejo, donde hay fuertes cuestionamientos, como al revés.
Entonces, ese tema de la subordinacién a mi me sigue topando. A mi es que la palabra
subordinacién, tanto en la ley como en todos lados que la usan, me molesta, para mi no es
como de recibo, no me queda mas que aguantarla, pero esa subordinacién es peligrosa.
Lo mismo que manifesté la vez pasada, ya que se puso como insumo la carta de Laura,
donde ella pide que se le den las cuentas a ella del asesor de la administracién y yo
cuestionaba justamente en términos de esa independencia de que la direccion se puede
ver envuelta en un problema también. Entonces, ¢a donde quedaria la objetividad y la
independencia que debe tener por si mismo y por lo que el mismo Cédigo de Etica del
Colegio de Abogados establece para ellos? Es decir, no se trata de un profesional
cualquiera, es un profesional que por la condiciébn que tiene y en eso don Francisco
seguramente lo debe saber por estar casado con una abogada, pero el criterio profesional
y esa ética y esa moral que debe manejar, son como herramientas propias de su trabajo. Y
no pueden estar sometidas por ninguna norma disciplinaria.

Yo la unidad la veo en términos de coordinacion, pero no en términos de dependencia, en
términos de didlogo, de concertacion, pero son dos &mbitos bastante diferenciados. Lo que

17



el abogado de la Administracion nos diga respecto a una anomalia 0 alguna situacion dificil
de contratos propios de la Administracion. Ya sabemos que no son competencia del
abogado de aca, pero nosotros con ese abogado podemos tener el criterio sobre eso. Y si
hay una relacion de dependencia, yo no sé como funcionaria. Mientras que la de
coordinacion si la veo como mas profesionalmente posible. ¢Y a quién rendirle cuentas?
Bueno, no, yo no creo que sea una cuestion de rendir cuentas. Es de poder hacer una
resolucion de problemas. ¢Y quiénes somos los que nombramos a los abogados? El
Consejo ¢A quién tiene que rendirle cuentas? Al Consejo. No tienen por qué rendirle
cuentas a otra instancia. Es el Consejo como maxima autoridad. Y yo en eso quiero ser
muy enfética porque yo siento que el Consejo no asume muchas veces cosas que le
corresponden y que debe tener para fortalecer su posicionamiento y su capacidad de
decision. Entonces eso seria, don Ronald, respecto a lo que ustedes propusieron. Por lo
demds, me parece que las categorias que establecen que no es un inventario definido ni
pulido de funciones es extraordinario porque deja ambitos flexibles para que puedan llegar
situaciones no previstas de antemano. Bueno, eso seria.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Si bien es cierto, nosotros no nos metimos a plantear en forma explicita ese tema de la
subordinacion. En realidad, casi que cuando conversamos, don Gerardo y yo pensamos
gue era en la misma linea que esta planteando dofia Maria Eugenia. O sea, seria una
unidad que va mas o menos en la misma linea que la auditoria interna; la auditoria interna
tiene un grado de independencia. Aunque le tiene que rendir cuentas al Consejo, mantiene
independencia con el Consejo. Esa unidad tendria su propia independencia, tendria en
relacién directa con el Consejo y no tendria ninguna subordinacién con ninguna otra unidad.
Entonces, seria una unidad que realmente estaria dandole cuentas al Consejo.
directamente. Entre ellos dos si habria, obviamente, pues algin grado de subordinacion
entre quien seria la cabeza de la unidad y quien le reportaria a esa cabeza, que seria el
abogado, pero la unidad como tal dependeria directamente del Consejo y no habria ningin
grado de subordinacion con ninguna otra unidad administrativa. Asi era como lo habiamos
pensado nosotros. Entonces si estariamos en esa linea que dofia Maria Eugenia ha
planteado. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Ronald. Una pregunta para los administradores desde el punto de
vista organico. ¢ Eso se estableceria con una horizontalidad en relacion entre el Consejo y
esa asesoria? Que era mi duda, por eso se llamaba asesoria legal, porque cuando es una
asesoria se establece esa relaciéon de horizontalidad y lo que hace que desde el punto de
vista operativo por ejemplo, cuando son funcionarios y tienen que pedir vacaciones o
cualquier tipo de tramite administrativo que se presente, lo resuelve la instancia superior,
pero desde el punto de vista mas técnico, ellos guardan esa horizontalidad de asesoria con
la instancia que estan asesorando, que es hasta donde yo tengo esa experiencia por lo
menos, que es lo que yo conozco. Lo que no sé es si eso esta establecido asi en nuestro
reglamento organico o habria que modificar primero el reglamento organico para permitir
gue eso sea de esa manera que es lo que yo desconozco.

Y lo otro es don Ronald, ustedes no dan una definicibn més propiamente ontoldgica de lo
que es la unidad, sino que mas bien es funcional en el sentido de que ustedes estan
definiendo la instancia en términos de las funciones que ejecutan no de lo que seria en si
la unidad que de pronto en esa linea de asesoria 'y de quién depende. Creo que habria que
crear entonces tal vez una definicion propia de la unidad donde se diga eso, para poder que
quede claro, en el sentido de que si yo, por ejemplo, que la unidad de Asuntos Juridicos es
una instancia asesora que depende de alguna manera, en esa relacion de horizontalidad,
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de la instancia superior que es el Consejo Nacional algo asi, para que después no haya
dificultades de a quién pertenece, porgue eso ya no serian funciones, serian otro tipo de
calidades de la unidad que estamos definiendo. Entonces, en algun lado tiene que quedar
es0. Ahora, tal vez dentro de esa definicion, en algiin momento estaria haciendo falta.

En relacion con las funciones, nada mas queria consultar ¢si en los perfiles que nos da
talento humano, que si son mucho mas desmenuzados en términos de funciones, todas las
funciones que venian en esos perfiles estarian incluidas dentro de estas que ustedes dan
de alguna manera? O ¢esta amplitud y flexibilidad de las que ustedes dan nos permite
asignar en algin momento tareas contempladas en aquellos otros perfiles que aqui no
estan claramente delimitadas?

Y lo otro es ¢,si es posible sacar un cartel en el caso de un reclutamiento y una seleccién
con funciones establecidas asi de manera general? ¢,0 hay que hacer ese nivel de detalle
como el que presentaron las de talento humano para poder hacer ese tramite ya
propiamente institucional? Lo pregunto porgue comunmente lo que yo he visto en
instituciones publicas es que se necesitan ese tipo de perfiles desmenuzados y con distintos
aspectos para poder sacar los carteles.

Entonces, si bien esto nos parece a nosotros mas fresco, con mas posibilidades de
movimiento y demas, ese establecimiento por categorias mas generales, no sé si nos limita
en los carteles mas publicos. Entonces, vamos a ver qué nos dicen las compafieras.

MAE. Sonia Acuiia Acuia:

Si, dofia Lady, respecto a lo que usted planteaba. Efectivamente, esa es una unidad
asesora, es una unidad que incluso en el organigrama esta asesorando directamente al
Consejo Nacional de Acreditacion. Como unidad, que no hay ninguna subordinacion a la
Administracion, sino al Consejo propiamente. Y dentro de esa unidad, dentro de esa unidad,
pues estara el abogado que atiende otros asuntos, adicionales a toda la organizacion, y el
asesor legal propiamente que asesora especificamente al Consejo. Pero si desde el punto
de vista del organigrama esta ubicado no como una relacién de subordinacién, sino como
una relacién de jerarquia. Entonces, eso como para aclarar un poco esa parte. Eso era,
dofa Lady.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, dofia Sonia. Dofia Laura.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Dofia Lady, es que usted preguntaba cémo estaba en el reglamento organico esa definicion
de la asesoria. En el articulo 11, que eso fue lo que les puse, pero creo que se ve muy
pequeiiito, dice en el Reglamento Organico, dice: "Articulo 11 de la Unidad de Asesoria
Legal; es la encargada de brindar asesoria juridica al Consejo Nacional de Acreditacion y
a todas las unidades organizativas internas en los asuntos propios del SINAES, incluyendo
la asesoria y o atencion de procesos administrativos judiciales en que figura el SINAES en
su condicién de administracién activa. Ademas, le corresponde la atencién de consultas
juridicas de caracter interno, el refrendo de contratos y la atencién de demas asuntos que
correspondan segun el ambito, segun su ambito de especialidad” Eso sobre la Unidad de
Asesoria Legal.

Dofia Lady, nada mas para que ustedes lo tengan ahi en cuenta, por eso es que cuando
Diana hace la presentacion en los insumos, no solamente viene el perfil, que es el que
ustedes estan definiendo, que es el del asesor legal del Consejo, que asi es como esta
aprobado, que en cuyo caso, si ustedes quieren hacer alguna variacién, este el momento
para variar ese nombre, sino que viene vinculado entonces a la figura del abogado que en
momento, en el perfil y en el manual de cargos aprobado, efectivamente le reporta a la
direccién ejecutiva. Entonces eso es nada mas para que ustedes lo tengan en cuenta.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
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Pero en el reglamento organico ¢la figura del abogado también le reporta a la direccién
ejecutiva o le reporta al Consejo?

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Es que figirense que en el organigrama actualmente esta es que asi es como esta
aprobado, creo que dofia Maria Eugenia hace como una negacion, pero es asi, es como
esta aprobado actualmente. Entonces, en el reglamento orgénico, dofia Lady, lo que dice
es lo siguiente: en el articulo cuatro dice "Estructura organica para el cumplimiento de los
objetivos y atribuciones que las leyes le asighan, el SINAES adopta la siguiente estructura,
uno del Consejo Nacional de Acreditacién, del que dependeran las siguientes unidades de
apoyo y asesoria y auditoria interna. Y ahi esta el Consejo Nacional de Acreditacion, esta
la Secretaria General del Consejo Nacional de Acreditacion, ahi esté la asesoria legal y la
auditoria interna” Eso esta en el articulo cuatro, entonces, y ahi se menciona esa asesoria
en el articulo 11, donde se habla de esa unidad de asesoria legal. Por eso es que deben
de tener en cuenta todos esos elementos, en este momento lo que ustedes estan
analizando es ese puesto del asesor legal, que va desde el nombre hasta estas funciones,
que para ello se presento los insumos que trajo Diana y ahora estarian complementados
con ese trabajo que hizo don Ronald y don Gerardo. Entonces no sé si contesté la pregunta,
dofia Lady.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Es que veo una contradiccion en el sentido de que entonces, cuando se aprueba el manual
de cargos con esa subordinacion del abogado de la Direccion Ejecutiva, se contradice lo
establecido en el Reglamento orgéanico. ¢0 fue un asunto temporal?

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Si para eso en las indagaciones que yo he hecho ahi hoy como porque yo no estaba en
ese momento cuando se hace la aprobacién del reglamento orgénico, si cuando se nombra
al abogado y en ese momento lo que estaba aprobado era que le respondia a la Direccion
Ejecutiva. Ademas, justamente por la cantidad de tramites operativos que habia, si ustedes
recuerdan en ese momento, quizas nada mas como una ampliacién, con el cambio del
Reglamento Orgéanico, tenia que procederse a hacer una serie de contrataciones,
justamente en la parte administrativa, porque teniamos que echar a andar la estructura
organica.

Entonces, efectivamente, en esos afios se dan nombramientos de muchisimas personas.
La Direccion Ejecutiva entra en junio de 2019 y la abogada es nombrada en octubre se dio
todo ese tema de hacer las contrataciones y en marzo de 2020 llega la pandemia. Entonces,
el foco que nosotros teniamos también de alguna manera tuvo que abocarse a ver cémo
atendiamos el tema de la pandemia y ya luego de eso, en el 2021, con las restricciones
presupuestarias que teniamos, teniamos que ver a qué le dabamos ese foco, y ya ahi
teniamos dificultades para hacer contrataciones de personal por los compromisos y
sostenibilidad de lo que eso implicaba. Bueno, y ahora estamos en el 2025 y eso es. Le
estoy haciendo un resumen. Dofia Lady, pero sobre cada uno de esos podriamos hacer
como una ampliacién de lo que eso implicaba. Y en ese momento, efectivamente, lo que
entiendo es que ese puesto le reportaba justamente a la Direccién Ejecutiva para que
resolviera las cosas que estan en el perfil.

Y bueno, en otro momento que hice la consulta, pues lo que se decia era que si, que tenia
gue resolverse esos temas y que bueno, que justamente esta otra figura estaba para la
asesoria legal, para el Consejo propiamente. Logicamente son puestos que deben de
comunicarse, porgue no es que haya como una especie de asesoria para el Consejo en
contraposicion con lo que requiere la administracion activa, en realidad, SINAES es una
sola institucion y debe de visualizarse en ese sentido. Bueno, por ahi dofia Lady, muchas
gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
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Si, tal vez, Kattia por ahi nos responde si en el caso de los carteles y eso si habria que dar
ese nivel de especificidad en las funciones como lo estableci6 Talento Humano o si
podriamos utilizar esta otra categorizacién que nos da la Comision. Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Es que a mi me gustaria aclararme dos cosas. Evidentemente, esta propuesta que nos
hacen don Ronald y don Gerardo y que yo agradezco muchisimo, tiene dos caracteristicas
muy interesantes. La primera es que, si ustedes revisan en la pagina del Colegio de
Abogados, ellos tienen un perfil acotado de competencias y esto que nos proponen ellos
conjuga justamente esas competencias. Entonces quiere decir que en ese sentido es
exhaustiva con respecto a las funciones que pueda tener un profesional de esta area. Yo
habia entendido que esta discusién de si le daba cuentas 0 no a la direccion ejecutiva, que,
si uno pertenecia a la unidad, se iba a resolver justamente con la formulacion de una unidad
y que el planteamiento de todas estas funciones iba a permitir proyectar estratégicamente
el papel que esta unidad iba a tener, lo cual yo, donde reviso las funciones, creo que si esta
dado. Por supuesto, esta unidad supondria, por lo tanto, revisar lo que estaba aprobado
hasta la fecha, pero evidentemente el fruto de la discusion anterior era que necesitdbamos
replantear la unidad y que la que estaba propuesta no cumplia con las expectativas ni los
requerimientos de lo que se necesitaba. Asi que probablemente no vamos a encontrar
coincidencia entre las propuestas que se estan haciendo hoy con respecto a lo que esta en
momento aprobado y yo quisiera entonces entender si es que esto que esta aprobado se
convierte en una camisa de fuerza para pensar distinto, la proyeccion del SINAES en ese
sentido.

Yo si comparto la necesidad de que el cuerpo de abogados tenga cierta capacidad de
autonomia, como se ve y se observa, por supuesto, en otras instituciones de educacion
superior del pais, para poder crear y gestar sus propios criterios, entendiendo que si, que
hay una parte administrativa que tendriamos que revisar en términos de organigrama, pero
si me preocupa porque entonces entendi que la propuesta que don Ronald y don Gerardo
hacian era justamente para romper con esos problemas que tenia la propuesta anterior que
la limitaba a hacer justamente o a cumplir mas bien con las expectativas que se tenian.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, Susan. Yo creo gue si, que estamos todos mas bien en esta misma linea,
pero tratando de identificar qué es lo que no funciona en esa direccion, qué es lo que habria
que modificar, para estar todos en sintonia. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Yo quisiera reiterar aqui un asunto. Miren, si nosotros apelamos al reglamento organico,
gue estamos incluso tratando de madificar a la luz de un trabajo exhaustivo que estamos
haciendo al repensar el SINAES nos podemos ver realmente en una camisa de fuerza. El
reglamento organico, en todo caso, no habla de dos abogados ni de tres. Habla de un solo
abogado para toda la institucion, de manera que el ingreso de un segundo abogado ya de
por si hace inviable aplicar el reglamento organico y supondria una modificacion para
ingresar un cambio, un acuerdo, tendriamos que hacer un articulo ahi nuevo. En todo caso,
para mi ha sido importante mirar algunos organigramas de instituciones publicas para ver
el papel que juegan en el organigrama los abogados y los auditores.

Nosotros hablamos de una unidad de auditoria; creo que en el reglamento se habla de eso
y, sin embargo, hay un solo auditor que no rinde cuentas a nosotros como Consejo, pero
gue tiene una independencia fundamental asociada a la naturaleza de su puesto. Y en esos
organigramas aparecen, por un lado y en el mismo nivel, la unidad legal y la unidad de
auditoria, por ejemplo, CONARE lo tiene asi.

Entonces yo por eso hablo de la estructura de independencia que debe haber, que no
impide la coordinacién, pero que garantiza la transparencia permanente de todos los que
van a estar dependiendo de los servicios profesionales que van a realizar estas personas.
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Y ahi si hay una especie de jerarquia que la tenemos. Es que el Consejo tiene que ver con
absolutamente todo, pero la subordinacion tiene esa dimension ética que nosotros debemos
ser cuidadosos y que muchas veces nosotros no la analizamos cuando analizamos las
funciones en el marco de lo laboral. ¢Por qué? Porque nos casamos con la palabra
subordinacion y entonces hasta ahi respetamos, si se quiere, la independencia y la
innovacién que pueda tener una persona por esa bendita palabra de subordinacién.
Entonces, a mi me parece importante, en una linea de saneamiento y de decisiones con
campos bien claros, entender que los abogados van a tener sus escenarios de actuacion
muy claramente definidos, que pueden tener el listado de sus funciones, pero que los
campos de actuacion son los que le son especificos, lo cual no anula coordinacion, pero
debe garantizar la independencia y que el Consejo es la instancia maxima para cualquier
rendicion de cuentas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia. Vamos a escuchar a don Ronald y oimos a Kattia y
les voy contando por dénde va la sintesis que voy haciendo. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

No hay mucho que agregar, creo que dofia Susan y dofia Maria Eugenia lo han expresado.
Yo creo que aqui lo Unico que tenemos que salvaguardar es el nivel de coordinacién
adecuado que se debe tener para que eso no quede descuidado. Debe ser atendido, como
corresponde, pero eso no atenta contra esa unidad con su independencia. Entonces, yo
creo que, si le agregamos esa parte nada mas de la coordinacion para que esas funciones
sean atendidas, esas funciones del dia a dia de la organizacion, yo creo que no atenta
contra esta propuesta de la unidad, de que esta dependiendo del Consejo. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muy bien. Kattia.

Licda. Kattia Mora Cordero:

Gracias, dofia Lady. Bueno, varias cosas con relacion a los carteles. Bueno, los
especialistas en la materia son los comparieros de Tl. Lo que yo si puedo, agregar a eso
es que, si es necesario, la definicion exacta de lo que en términos generales se va a hacer
y le explico por qué. Bueno, en primer lugar, decirles que el Reglamento organico como
marco orientador establece la estructura general, no define cuantos puestos van en esa
estructura general. Entonces, cuando se habla de unidad, no esta hablando de un solo, de
un solo abogado, y el manual de cargos establece que de esa unidad cuantos se ocupan.
En aquel momento definieron que eran dos, y dentro del manual actual de manual de
cargos, la diferencia de funciones esta enfocada basicamente en que el asesor que tiene
una funcion directiva, porque tiene un salario de director, iba a las sesiones, esa es la
diferencia entre los dos puestos y por eso era necesario que, segun lo que le entendi a
Diana hacer esa diferenciacién de puestos porque no era solo ir a la asesoria si no tenia
esa actividad estratégica que requiere el director y que bien se ve en el informe que hacen
los sefiores don Ronald y don Gerardo.

Entonces, de acuerdo con ese manual, ahi se establece cuantos son. Otra cosa que yo
gueria aportar, gue es de mi experiencia, cuando yo dicho ingreso, el concurso que se hace
es del abogado, no del asesor especificamente, cuando yo pregunto porque si yo cuando
empiezo a estudiar la normativa que tengo que aprenderme para entender cémo gira esta
institucion, pregunto ¢dénde esta la unidad legal? en la unidad Asesor de asesoria, porque
yo pertenezco ahi y lo que se me dice en aquel momento es que como no se ha nombrado
esa otra persona, entonces el Consejo en ese momento toma la decisién de que se le
reporte a la direccion ejecutiva, pero no es que los dos, que uno reporta a un lado, reporta
al otro porque la unidad es la que tiene que atender eso. En ese sentido, la subordinacion,
por lo menos desde el profesional de derecho, de acuerdo a los estudios que uno tiene para
obtener el titulo y a lo que el colegio le impone por medio del Cédigo de ética y las
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disposiciones que ellos establecen, esa subordinacién no es necesariamente y que por lo
menos para mi, asi no aplica en que se debe de hacer lo que le pida el jefe, sino lo que se
necesita y se requiere para la defensa de la institucion, porque somos institucionales y en
ese sentido es muy importante entender que por ejemplo, esa subordinacion se basa
bésicamente, por supuesto que en el respeto a la jerarquia, en el cumplimiento de un
horario, en el acatamiento de las disposiciones internas que no estén violentando
obviamente los derechos, porque de eso uno tiene que asesorar y etcétera. Entonces
bueno, no sé si asi se ha entendido, asi no se visualiza, pero practicamente esa ha sido, el
trabajo que se ha hecho.

Y, por otro lado, yo creo que eso era basicamente, dofia Lady. Me parece que lo que me
consultaron y lo que les queria aportar con relacion al caso, y en ese sentido, pues el
manual actual es el que esté definiendo que uno sea jefatura y otro sea subordinado y los
que han trabajado con unidades o con direcciones juridicas donde hay mas de un abogado,
ahi hay una distribucion, dependiendo de la necesidad institucional dentro de una unidad
puede haber un abogado para la proveeduria, especificamente, uno para el talento humano,
para recursos humanos, otro que atiende solo procesos judiciales cuando hay muchas
demandas en la institucién, entonces se dedica solo al litigio, entonces esa combinacion lo
gue hace es prepararnos a todos los que estariamos en esa unidad para atender las
necesidades institucionales uno con un caracter de definir o de orientar por dénde va o debe
ir la institucion y los otros, pues mas de trabajo de escritorio posiblemente o dependiendo
del area donde se vaya a requerir esa asesoria y ese trabajo. Eso era. Muchas gracias.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, entonces seria algo como lo siguiente. Tendriamos una unidad de asuntos
juridicos, esa unidad de asuntos juridicos, deberiamos, tal vez, don Ronald, agregarle
entonces un poquito esa definiciébn de entrada que aclare esa relacion con el Consejo y
también esa accion o esa dinamica coordinadora entre las figuras de la asesoria. No
obstante, exista un coordinador de la unidad, que seria esa persona que seria el asesor
legal segun lo que se establece. Y entonces, las funciones categorizadas como ustedes las
establecieron vendrian a constituir el perfil que podria salir en el cartel para ya hacer la
contratacion. Y es que si bien esto se traté de definir al asesor legal, no habia manera de
hacerlo sin definir a la vez o redefinir al abogado y sin reestructurar nuevamente la asesoria
juridica y que eso nos llevaria a su vez a modificar lo que esta en el manual de cargos, que
aparentemente entonces fue una salida temporal y emergente en el momento en el que se
dio para poder resolver las acciones y dirigir las acciones del abogado que se nombré en
sSu momento, pero que en este momento reacomodando las cosas ya para que sigan el
curso que deben llevar entonces tendria que ser de esa manera.

O sea, se redefine la asesoria juridica, su relacion directa con el Consejo en este momento
compuesto por dos abogados, uno que funcionaria mas como abogado y otro como asesor
legal, donde el asesor legal ejerce una especie de coordinacion de esa misma asesoria y
con las funciones que ahi se establecen se sacaria el cartel para el nombramiento de ese
asesor legal y el abogado entonces redefine sus funciones en atencion a la redistribucion
¢ seria algo como eso? Segun yo lo logro entender y armonizar todo lo que se indicé.
Entonces, yo creo que todo eso habria que escribirlo, tal vez, don Ronald, en esa definicién
que ustedes van a hacer, seria entregar entonces ya esa propuesta en definitivo para que
sea esa la que nos lleve a esa aprobacion y modificar lo que haya que modificar. Entonces
podriamos en la proxima sesion recibir, siles parece, o si necesitan mas tiempo, nos indican
esa redefinicién para ya votarla y pasar de ahi a que se hagan los cambios que haya que
hacer. ¢Les parece?

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Bueno, a mi me gustaria ver la redaccion completa.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
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Si claro, no estamos votando, estamos solicitAndole a la Comisién precisamente que haga
esa redaccion para traerla y analizarla.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Me parece bien. Yo creo que no es mucho lo que hay que cambiar, porque es solamente
agregarle la definicién de la asesoria juridica que aclare su relacion con el Consejo, que
estaria compuesto por esas dos personas y las funciones, que son esas que estan ahi ya
definidas, y no es mucho lo que habria que agregarle a eso. Siendo asi, creo que lo
podriamos plantear para la préxima sesion, para la del viernes.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Bueno, yo les confirmo porque si tenemos ya llena esa sesion, entonces vamos a ver si
gqueda algun espacio y si no lo metemos para poder resolverlo lo antes posible.

O si quieres lo dejamos para de hoy en ocho.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, entonces para el proximo martes. Y si Dios quiere, nos vemos entonces el
viernes a las 08:00, entonces vamos a dar la sesién por concluida aqui.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE HORAS Y QUINCE MINUTOS DE LA TARDE.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez Mag. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo
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